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ΠΕΡΙΛΗΦΗ: 

Ο ΓΓΚ πξνζεγγίδεη ηελ αλαδηάξζξσζε ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θάησ απφ πέληε 

ππιψλεο. 

ηνλ ππιψλα αξκνδηφηεηεο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, εηζεγνχκαζηε: 

 ηελ ελεξγφηεξε εκπινθή ησλ Γήκσλ, ζηνλ πολιηιζμό θαη ηνλ αθληηιζμό 

κε ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ απφ ην Κξάηνο 
  ηελ κεηαθνξά ησλ ςγειονομικών ελέγσυν ζηνπο Γήκνπο, ηε δεκηνπξγία 

ηεο ςπηπεζίαρ πεπιβάλλονηορ 
  ηελ θάιπςε επζχλεο γηα ηνπηνηέρλεζε θαη ζπληήξεζε κέξνπο ηνπ οδικού 

δικηύος 

  ηελ αχμεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ Γήκσλ ζηα ζέκαηα ηεο δεκφζηαο ηάμεο 
θαη δηαρείξηζεο νδηθήο θπθινθνξίαο 

  ηελ ππαγσγή ησλ σολικών Εθοπειών ζηνπο Γήκνπο 
  ηελ κεηαθνξά ηνπ πολεοδομικού ελέγσος και αδειοδόηηζηρ ζηνπο 

Γήκνπο 
 ηελ ελεξγφηεξε εκπινθή ηνπ λένπ θνξέα Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζηνλ 

πολεοδομικό και ζςγκοινυνιακό ζσεδιαζμό  
 ηελ κεηαθνξά ζεκαληηθψλ ππεξεζηψλ κοινυνικήρ ππόνοιαρ πξνο ηνπο 

Γήκνπο  
 ηνλ έιεγρν ησλ κένηπυν ανατςσήρ. 

ηνλ ππιψλα Νέα Γνκή εηζεγνχκαζηε λέεο επαξρηαθέο απηνδηνηθεηηθέο δνκέο κε 
ζπληνληζηηθφ ξφιν ρσξίο ηεξαξρηθή ζρέζε κε ηηο αξρέο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. 

Δηζεγνχκαζηε λα παξακείλνπλ θαη λα ελδπλακσζνχλ ηα ΟΔΓΑ ελψ λα ππάξμεη 
ελνπνίεζε ησλ επαξρηαθψλ ζπζηεκάησλ πδαηνπξνκήζεηαο θαη απνρεηεχζεσλ ππφ 

λέα νληφηεηα. 

χκθσλα κε ηελ εηζήγεζε καο o κεγαιχηεξνο αξηζκφο ησλ θνηλνηήησλ 
ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηνπο λένπο δηεπξπκέλνπο Γήκνπο ελψ νη ππφινηπεο λα 

πξνρσξήζνπλ ζε εθηεηακέλεο ζπκπιεγκαηνπνηήζεηο ππεξεζηψλ. 

ηνλ ππιψλα ιεηηνπξγία εηζεγνχκαζηε διακπιηούρ πόλοςρ κεηαμχ δηνίθεζεο ησλ 
Γήκσλ θαη εηζαγσγή πξνλνηψλ εηαιπικήρ διακςβέπνηζηρ. Πεξαηηέξσ 

εηζεγνχκαζηε ηελ κεηαηξνπή ησλ Γήκσλ ζε θαζαξά διοικηηικούρ κε αγνξά 
ππεξεζηψλ, ηελ εηνηκαζία θαη θαζνξηζκφ δεικηών απόδοζηρ (KPI’s), ηελ πηνζέηεζε 

λένπ ζπζηήκαηνο αξιολόγηζηρ πποζυπικού, ηελ ηξνπνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ 
θαη νξγάλνπ πξφζιεςεο θαη πξναγσγήο πξνζσπηθνχ. 

Πξνβαίλνπκε ζε έλα επαλαζρεδηαζκφ ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηνπ Γήκνπ κε βάζε ηα 

κνληέξλα πξφηππα θαη εληζρχνπκε ηελ πξνζπάζεηα ηεο Έλσζεο Γήκσλ Κχπξνπ γηα 
εληαίν ζχζηεκα ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο. 

ηνλ ππιψλα γεσγξαθηθή αλαθαηαλνκή, εηζεγνχκαζηε επαλαζρεδηαζκφ ηνπ Υάξηε 
ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο κε δεκηνπξγία 14 Δήμυν Παγθχπξηα θαη εηζεγνχκαζηε 
πξφλνηεο γηα λα δηαθπιαρζεί ε εγγχηεηα θαη ε ηνπηθή ηαπηφηεηα. 

ηνλ ππιψλα Οηθνλνκηθή δηάζηαζε γίλεηαη κηα ζχληνκε νηθνλνκηθή αλαδξνκή. Η 
Σνπηθή Απηνδηνίθεζε ζηελ Κχπξν έρεη πιεγεί δπζαλάινγα ζε ζρέζε κε ηνλ ππφινηπν 

επξχηεξν δεκφζην ηνκέα απφ ηηο πεξηθνπέο ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. 
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Δμαθνινπζεί λα θαηέρεη ηελ θαζφινπ ηηκεηηθή πξνηειεπηαία ζέζε ζηνπο βαζηθνχο 

δείθηεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ελψ εμαξηάηαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 
θξαηηθή ρνξεγία, θπξίσο ιφγσ ηεο εθ ηνπ λφκνπ αδπλακίαο ηεο άληιεζεο ηδίσλ 
πφξσλ. 

Δηζεγνχκαζηε ηελ κεηαθνξά ηνπ πνζνζηνχ ησλ ηελών κςκλοθοπίαρ γηα ηνπο 
δξφκνπο πνπ δηαρεηξίδνληαη νη Γήκνη ζηνπο Γήκνπο, ηε κεηαθνξά ρακειφηεξεο απφ 

ηνπο πθηζηάκελεο σοπηγίαρ σολικών Εθοπειών ζηνπο Γήκνπο θαη ηελ 
επαλαθνξά ηνπ επαγγελμαηικού θόπος θςζικών πποζώπυν έλαληη κείσζεο 
άιισλ θφξσλ. 

χκθσλα κε κία άζθεζε πνπ παξαηίζεηαη, έλαο κέζνο Γήκνο απφ ηηο εμνπζίεο θαη 
αξκνδηφηεηεο θαη πφξνπο πνπ παξαζέηνπκε, κπνξεί λα είλαη θαη ιζσςπόρ θαη ζρεηηθά 

αςηοζςνηήπηηορ. 

Γηα κηα αθφκε θνξά ζέηνπκε ην χλδεζκν θαη ηα κέιε ηνπ ζηε δηάζεζε φισλ ησλ 
αξκφδησλ αξρψλ ζηελ θνηλή πξνζπάζεηα γηα κηα πην ηζρπξή, απνηειεζκαηηθή Σνπηθή 

Απηνδηνίθεζε κε εγγχηεηα ζηνλ πνιίηε κε ην ρακειφηεξν δπλαηφ θφζηνο. 
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ΠΡΟΟΙΜΙΟ: 

Η πξνζπάζεηα γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζα πξέπεη θαηά ηελ 

άπνςε καο λα εζηηαζηεί ζε 5 ππιψλεο, νη νπνίνη είλαη αιιειέλδεηνη θαη 
αιιεινεπεξεαδφκελνη. 

Οη ππιψλεο απηνί νη νπνίνη ζεσξνχκε είλαη αλαγθαίνη γηα λα ζηεξίδνπλ κηα 

νινθιεξσκέλε αλαδηάξζξσζε, αθνξνχλ ηιρ απμοδιόηηηερ, ηη δομή ηηρ Σοπικήρ 
Αςηοδιοίκηζηρ, ηη λειηοςπγία ηυν Δήμυν, ηο μέγεθορ και ηη γευγπαθική 

καηανομή αιιά θαη ηελ οικονομική διάζηαζη ηηρ Σοπικήρ Αςηοδιοίκηζηρ. 
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ΕΙΑΓΧΓΗ: 

Η αλαδηάξζξσζε ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζηελ Κχπξν, ζηα πιαίζηα ηεο 

αλαδηάξζξσζεο ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα, έρεη ηχρεη κεγάιεο ζπδήηεζεο. 
Έρνπλ θιεζεί θαη έρνπλ δψζεη απφςεηο εκπεηξνγλψκνλεο απφ ηε Μεγάιε Βξεηαλία, 
ηελ Ιηαιία θαη παιαηφηεξα απφ ηελ Διιάδα. 

Θεσξνχκε επζχλε θαη ππνρξέσζε ηνπ πλδέζκνπ Γεκνηηθψλ Γξακκαηέσλ Κχπξνπ 
(ΓΓΚ) κέζα απφ ηε ζπζζσξεπκέλε εκπεηξία δεθαεηηψλ ησλ κειψλ ηνπ αιιά θαη σο 

ην θαηεμνρήλ φξγαλν ησλ ζηειερψλ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, λα ζπκβάιεη ζηελ 
πξνζπάζεηα πνπ έρεη μεθηλήζεη κε ζηφρν ηελ επίηεπμε ηεο θαιχηεξεο δπλαηήο γηα ην 
κέιινλ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ιχζεο. 

Η Σνπηθή Απηνδηνίθεζε ζηελ Κχπξν ζπγθξηλφκελε κε ηελ ππφινηπε Δπξψπε, ζαθψο 
θαη πζηεξεί ηφζν απφ πιεπξάο αξκνδηνηήησλ αιιά θαη πφξσλ. Δίλαη επξέσο φκσο 

απνδεθηφ φηη παξά ην πνιχ πεξηνξηζηηθφ λνκηθφ πιαίζην θαη ηνλ έληνλν θξαηηθφ 
παξεκβαηηζκφ, έρεη επηδείμεη ζνβαξφ θαη ζεκαληηθφ έξγν θαζφια ηα ρξφληα ηεο 
ιεηηνπξγίαο ηεο. 

Θεσξνχκε ηελ πξνζπάζεηα αλαδηάξζξσζεο σο κηα επθαηξία πεξαηηέξσ ελίζρπζεο ηνπ 
ζεζκνχ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, φπσο απηή πεξηγξάθεηαη ζηελ Δπξσπατθή Υάξηα 
ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. 

Αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο ζηελ φιε πξνζπάζεηα είλαη νη νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο πνπ 
αληηκεησπίδνπλ νη Γήκνη νη νπνίεο νθείινληαη θαηά θχξην ιφγν ζηε δπζαλάινγε 

απνθνπή ηεο θξαηηθήο ρνξεγίαο, ζε ζρέζε κε ην ππφινηπν επξχηεξν θξάηνο, θαη θαηά 
δεχηεξν ιφγν ζηα δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα πνπ ζαθψο θαη ππάξρνπλ. 

Παξά φκσο ηα ζχλζεηα θαη πνιιαπιά πξνβιήκαηα πνπ ε Σνπηθή Απηνδηνίθεζε 

αληηκεησπίδεη, ε Σνπηθή Απηνδηνίθεζε εμαθνινπζεί λα παξακέλεη ν δεκφζηνο ζεζκφο 
πνπ είλαη πνιχ παξαγσγηθφηεξνο θαη απνηειεζκαηηθφηεξνο απφ πνιιά Σκήκαηα θαη 

Τπεξεζίεο ηνπ Γεκνζίνπ αιιά θαη Οξγαληζκνχο ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα. 

Θέινπκε λα ελψζνπκε ηηο δπλάκεηο καο καδί κε ηελ Έλσζε Γήκσλ, ηελ Έλσζε 
Κνηλνηήησλ, ηνπο Γεκάξρνπο θαη ηα άιια αηξεηά ζηειέρε ησλ Γήκσλ, ην 

ζπλδηθαιηζηηθφ θίλεκα, ηνπ ινηπνχο εξγαδφκελνπο ζηελ ΣΑ αιιά θαη κε ην θξάηνο 
ζηνρεχνληαο ζε κία Σνπηθή Απηνδηνίθεζε πνπ λα είλαη ζε ζέζε λα εμππεξεηεί 
θαιχηεξα, απνδνηηθφηεξα, απνηειεζκαηηθφηεξα θαη κε ην ρακειφηεξν θφζηνο ηηο 

αλαβαζκηζκέλεο απαηηήζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ επξσπαίνπ Κχπξηνπ. 

Οξακαηηδφκαζηε κηα πξαγκαηηθή ηνπηθή απηνδηνίθεζε κε εγγχηεηα ζηνλ πνιίηε πνπ 

λα είλαη ζε ζέζε λα αθνχεη θαη λα δίλεη άκεζεο ιχζεηο ζηα θαζεκεξηλά ηνπ 
πξνβιήκαηα. Να είλαη ζε ζέζε λα πξνγξακκαηίδεη θαη λα πινπνηεί θαη έξγα, θαη 
πξνγξάκκαηα πνπ λα αλαβαζκίδνπλ ηελ πνηφηεηα δσήο ζε φια ηα επίπεδα. 

Η εηζήγεζε πνπ αθνινπζεί απνηειεί θσδηθνπνίεζε ησλ ζέζεσλ πνπ θαηά θαηξνχο θαη 
απφ δηάθνξα βήκαηα, ν χλδεζκνο έρεη εθθξάζεη. Δίλαη ε θαζαξά ηερλνθξαηηθή 

πξνζέγγηζε ησλ αλζξψπσλ πνπ έρνπλ αλαιψζεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο δσή, ζηελ 
εμππεξέηεζε ηνπ δεκφηε. 
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ΠΤΛΧΝΑ Ι: ΑΡΜΟΔΙΟΣΗΣΕ ΣΟΠΙΚΗ ΑΤΣΟΔΙΟΙΚΗΗ 

Οη αξκνδηφηεηεο ησλ Γήκσλ νη επζχλεο θαη ν ξφινο ηεο απηνδηνίθεζεο ζηελ Κχπξν 

πξέπεη λα πξνζδηνξηζηνχλ κε ζαθήλεηα, ζηε βάζε ηεο επηθνπξηθφηεηαο, ηεο 
εγγχηεηαο ζην δεκφηε θαη δηαζθαιίδνληαο ηελ πνιηηηθή, δηνηθεηηθή θαη νηθνλνκηθή 
απηνηέιεηα ησλ ηνπηθψλ αξρψλ φπσο πξνβιέπεηαη απφ ην άξζξν 4 ηεο Δπξσπατθήο 

ράξηαο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο πνπ έρεη θπξσζεί ζε λφκν απφ ηελ Κππξηαθή 
Γεκνθξαηία (Ν27/1988). 

Η αχμεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ Γήκσλ, κε ηελ πξφζζεηε αλάζεζε εξγαζηψλ θαη 
θαζεθφλησλ απφ ην Κεληξηθφ Κξάηνο σο πξνθχπηεη απφ ηηο πξνηάζεηο ησλ 
εκπεηξνγλσκφλσλ (ΝSGI, Notoria), πνπ έρνπλ δηεμάγεη ηηο κειέηεο γηα ην Τπνπξγείν 

Δζσηεξηθψλ θαη ηελ Έλσζε Γήκσλ αληίζηνηρα, πξέπεη λα ππνζηεξηρηνχλ κε ηελ 
αλαγθαία αλαδηνξγάλσζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ηνπο επηπξφζζεηνπο πφξνπο 

γηα απνηειεζκαηηθή εθηέιεζε ησλ δηεπξπκέλσλ αξκνδηνηήησλ. 
ηε ζπλέρεηα γίλεηαη κηα θαηαγξαθή ζπγθεθξηκέλσλ επηπξφζζεησλ αξκνδηνηήησλ θαη 
εμνπζηψλ πνπ, ζχκθσλα κε ηνλ ΓΓΚ, πξέπεη λα αλαιεθζνχλ απφ ηνπο λένπο 

Γήκνπο πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηελ κεηαξξχζκηζε: 
 

1. Πολιηιζμόρ (Θέαηπα, Μοςζεία) 

Ο πνιηηηζκφο ήηαλ θαη παξακέλεη πξνηεξαηφηεηα γηα ηνπο Γήκνπο κε δηαρξνληθέο 
πξνζπάζεηεο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ δεκνηψλ αιιά θαη ηε 

δηαηήξεζε ηεο ηζηνξίαο θαη ηεο θιεξνλνκηάο ηνπ ηφπνπ. 
Τπνζηεξίδνπκε ηε κεηαθνξά αξκνδηνηήησλ θαη πφξσλ πξνο ηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε 
κε ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε θαη ελίζρπζε ηεο πνιηηηζηηθήο δσήο αιιά θαη ησλ 

πθηζηάκελσλ ππνδνκψλ.  
Ο ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο λέσλ ππνδνκψλ θαη ν θαζνξηζκφο εζληθήο πνιηηηθήο 

κπνξεί λα παξακείλεη ζε επίπεδν θεληξηθήο θπβέξλεζεο (Τπνπξγεία) αιιά 
θαζνξηζηηθφ ξφιν πξέπεη λα έρνπλ θαη νη ηνπηθέο αξρέο ζηνλ φιν γεληθφ ζρεδηαζκφ.  
Δπηπξφζζεηα, ε δηαρείξηζε θαη ζπληήξεζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ ζα πξέπεη λα είλαη 

θαζαξά αξκνδηφηεηα ηεο Σνπηθήο Αξρήο θαη νη λένη δήκνη πξέπεη λα εληζρπζνχλ 
αλάινγα κε ηα απαξαίηεηα νηθνλνκηθά θνλδχιηα ηφζν γηα ηε δηαρείξηζε θαη 
ζπληήξεζε ησλ ππνδνκψλ φζν θαη γηα ηελ παξαγσγή πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο αθνχ 

είλαη απφ ηνπο βαζηθνχο ζπληειεζηέο δηακφξθσζεο, πξνζθνξάο θαη δηαηήξεζεο ηεο 
πνιηηηζηηθήο δσήο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. 

2. Αθληηιζμόρ 

ε ζπλεξγαζία κε ην Κεληξηθφ Κξάηνο, απαηηείηαη λα κειεηεζνχλ νη πθηζηάκελεο 
ππνδνκέο ηνπ λεζηνχ, ν ηξφπνο δηαρείξηζεο θαη ζπληήξεζήο ηνπο σο επίζεο θαη 

γεληθά νη παξνρέο ζηνλ ηνκέα ηνπ Αζιεηηζκνχ, κε ζηφρν ηελ εηνηκαζία ελφο 
νινθιεξσκέλνπ πιάλνπ ελίζρπζεο ηνπ ηνκέα ηνπ αζιεηηζκνχ. 

Η ζπκβνιή ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζηελ εηνηκαζία εζληθήο πνιηηηθήο γηα ηνλ 
Αζιεηηζκφ ζα πξέπεη λα είλαη ζεζκνζεηεκέλε αιιά θαη θαζνξηζηηθή φπσο πξέπεη λα 
είλαη θαη ε επζχλε γηα ζπληήξεζε θαη δηαρείξηζε πθηζηάκελσλ ππνδνκψλ ζηα φξηα 

ησλ λέσλ δήκσλ. Δίκαζηε ζίγνπξνη φηη ε ελίζρπζε ηεο επζχλεο ησλ λέσλ Α.Σ.Α. ζηα 
αζιεηηθά δξψκελα ζα κπνξέζεη λα πξνζδψζεη κηα λέα δπλακηθή αιιά θαη θαιχηεξε 
πξννπηηθή γηα πεξηζζφηεξεο αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη επθαηξίεο εθγχκλαζεο ηνπ 

επξχηεξνπ πιεζπζκνχ. 
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3. Πεπιβαλλονηικόρ και Τγειονομικόρ Έλεγσορ 

Σν ζέκα ηνπ Τγεηνλνκηθνχ Διέγρνπ είλαη έλα απφ ηα ζνβαξφηεξα ζέκαηα πνπ ρξήδεη 
νινθιεξσκέλεο πξνζέγγηζεο. ην ζεκεξηλφ ζχζηεκα ππάξρνπλ αδπλακίεο εμαηηίαο 
θαη πάιη ηεο αλεπάξθεηαο πφξσλ γηα ζηειέρσζε ησλ ππεξεζηψλ ζηνπο δήκνπο νη 

νπνίνη πξέπεη λα επσκηζηνχλ θαη ηε βαζηθή επζχλε ειέγρνπ ησλ ππνζηαηηθψλ ζηα 
φξηα ηνπο. Απαηηείηαη φκσο θαη ζπληνληζκφο πνιιψλ ηκεκάησλ θαη ππεξεζηψλ θαη σο 

εθ ηνχηνπ ζα πξέπεη λα εηνηκαζηεί κειέηε ζαθνχο δηαρσξηζκνχ/ κεηαθνξάο 
αξκνδηνηήησλ θαη αλακθίβνια ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο. 
Έηζη, ε ελίζρπζε ησλ πγεηνλνκηθψλ ππεξεζηψλ ζηα πιαίζηα ηεο δηεχξπλζεο ησλ 

δήκσλ, ζα δεκηνπξγήζεη κηα δπλακηθή λέα δεκνηηθή δνκή (ηνπ ηνκέα ηνπ 
πγεηνλνκείνπ) γηα λα κπνξεί λα δξα άκεζα ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη λα εμππεξεηεί ην 

ζηφρν γηα γξήγνξε εθαξκνγή θαη έιεγρν ησλ πγεηνλνκηθψλ λφκσλ θαη θαλνληζκψλ. 
Οη δήκνη θαηέρνπλ αξθεηή ηερλνγλσζία ζε πγεηνλνκηθά ζέκαηα θαη ζέκαηα δεκφζηαο 
πγείαο θαη είλαη έηνηκνη, κε θάπνηα ελίζρπζε ή επηκφξθσζε, λα αλαιάβνπλ φιεο ηηο 

επζχλεο ησλ ειέγρσλ φισλ ησλ ππνζηαηηθψλ ζηα δεκνηηθά ηνπο φξηα. 
Απαξαίηεηε επίζεο ζεσξνχκε ζ’ έλα ζχγρξνλν Γήκν ηε δεκηνπξγία Τπεξεζίαο 
Πεξηβάιινληνο ζηειερσκέλε κε θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθφ γηα ηε δηελέξγεηα θαη 

έιεγρν πεξηβαιινληηθψλ κειεηψλ.  

4. Σοπιοηέσνηζη και ζςνηήπηζη δπόμυν και δημοηικών πάπκυν 

Οη δήκνη δηαζέηνπλ ηελ αλαγθαία ηερλνγλσζία θαη πξνζσπηθφ γηα αλάιεςε ηεο 
ηνπηνηέρλεζεο θαη ζπληήξεζεο ησλ δξφκσλ πνπ είλαη ζηα δεκνηηθά ηνπο φξηα, αθνχ 
ήδε ην ζπγθεθξηκέλν έξγν δηεθπεξαηψλεηαη απφ πνιιέο ηνπηθέο αξρέο ηφζν ζε 

ηξηηεπνχζεο ζεκαζίαο δξφκνπο φζν θαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο δεπηεξεπνχζεο 
ζεκαζίαο νδηθφ δίθηπν.  

Δπηπξφζζεηα, νη πθηζηάκελνη δήκνη είλαη ππεχζπλνη γηα ηε ζπληήξεζε θαη 
θαζαξηφηεηα ησλ δεκφζησλ πάξθσλ θαη έρνπλ απνθηήζεη αξθεηή εκπεηξία ζην 
ζπγθεθξηκέλν ζέκα ην νπνίν κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ θαη κε ηε λέα δνκή.  

Γηα ηηο πην πάλσ ελέξγεηεο νη Γήκνη έρνπλ ζνβαξφ θφζηνο, ηφζν απφ πιεπξάο ρξφλνπ 
φζν θαη απφ πιεπξάο δαπάλεο θαη πξέπεη λα εμεπξεζεί ηξφπνο ζεζκηθνχ 
αληηζηαζκηζηηθνχ ηέινπο απφ ην θξάηνο. 

πκπεξαζκαηηθά, ν ζρεδηαζκφο, ε ζπληήξεζε, ε θαζαξηφηεηα ησλ δξφκσλ 
(δεπηεξεπνχζεο, ηξηηεπνχζεο ζεκαζίαο) θαη πάξθσλ (φρη εζληθψλ) πξέπεη λα 

αλαιεθζεί απφ κηα αξρή, ηνπο λένπο δήκνπο, νη νπνίνη λα έρνπλ θαη ηελ απνθιεηζηηθή 
επζχλε.  

5. Δημόζια Σάξη και Διασείπιζη Οδικήρ Κςκλοθοπίαρ 

Οη λέεο Γεκνηηθέο Αξρέο ζα πξέπεη λα εληζρπζνχλ κε εμνπζίεο δεκνηηθήο αζηπλνκίαο 
γηα λα κπνξνχλ λα επηηεινχλ θαιχηεξα θαη απνηειεζκαηηθφηεξα ην ξφιν ηνπο. 

Δπηπξφζζεηα, νη λένη δήκνη πξέπεη λα εληζρπζνχλ κε ηνλ αλαγθαίν ηερληθφ εμνπιηζκφ 
φπσο ηζρχεη ζην εμσηεξηθφ φζνλ αθνξά ζηελ ερνξχπαλζε, ζηηο παξάλνκεο ρξήζεηο, 
ζηηο νριεξίεο, ζηηο ηξνραίεο παξαβάζεηο θαη λα γίλνπλ νη απαξαίηεηεο λνκνζεηηθέο 

αιιαγέο γηα εθαξκνγή γξεγνξφηεξσλ κέζσλ θαη εξγαιείσλ επηβνιήο ηεο ηάμεο θαη 
απζαηξεζίαο ηα νπνία ζα πξέπεη λα έρεη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε. 
Με ηνλ ηξφπν απηφ ε Αζηπλνκία ζα αθεζεί απεξίζπαζηε λα αζρνιεζεί κε ζέκαηα 

κείδνλνο ζεκαζίαο πνπ αθνξνχλ γεληθά ηελ πξφιεςε θαη θαηαπνιέκεζε ηνπ 
εγθιήκαηνο.  

Η αχμεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ Γήκσλ ζα πξέπεη λα είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηελ 
αλαγθαία ζηειέρσζε αιιά θαη εθπαίδεπζε ησλ ππεξεζηψλ σο επίζεο θαη κε ηελ 
αλάινγε ζεζκνζεηεκέλε ελίζρπζε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ ζηνλ ηνκέα 

απηφ. 
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6. σολικέρ Εθοπείερ 

Οη ρνιηθέο εθνξείεο πξέπεη λα κεησζνχλ, λα εληαρζνχλ ζηνπο λένπο δήκνπο θαη λα 
απνηεινχλ κέξνο ησλ ππεξεζηψλ ηνπο. Η ζπλέρηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο σο 
αλεμάξηεηεο νληφηεηεο απιά πξνζζέηεη αρξείαζηα θφζηε θαη γξαθεηνθξαηία ελψ 

ιφγσ ηνπ κηθξνχ κεγέζνπο ηνπο νη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνληαη είλαη ζε πνιιέο 
πεξηπηψζεηο πεξηνξηζκέλεο. Με ηελ έληαμε ηνπο ζηνπο Γήκνπο ζα κπνξέζνπλ λα 

εθαξκνζηνχλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο ηφζν ζην ππαιιειηθφ φζν θαη ζην εξγαηηθφ 
πξνζσπηθφ. Πξέπεη λα αλαιεθζνχλ νη αξκνδηφηεηεο, νη πφξνη θαη νη εμνπζίεο ηνπο 
απφ ηνπο Γήκνπο ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Παηδείαο πνπ ζα δηαηεξεί ηνλ 

θεληξηθφ ξφιν γηα ηε δεκηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ.  
Έηζη, ζα ππάξρεη θαη άκεζε αλάιεςε επζπλψλ γηα ηε ζπληήξεζε θαη θαζαξηφηεηα 

ησλ ζρνιηθψλ ρψξσλ απφ ηελ νηθεία δεκνηηθή αξρή.  

7. Πολεοδομία  

Ο πνιενδνκηθφο έιεγρνο θαη ε αδεηνδφηεζε ησλ αλαπηχμεσλ ζα πξέπεη λα αζθνχληαη 

απφ ηνπο Γήκνπο. Ο ζεκεξηλφο δηαρσξηζκφο αξκνδηνηήησλ ζε θάπνηνπο Γήκνπο 
κεηαμχ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θαη Δπαξρηαθψλ Γηνηθήζεσλ δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα 
νκνηφκνξθεο εθαξκνγήο αιιά θαη νπζηαζηηθφηεξα πξνβιήκαηα ζε ζρέζε κε ηνλ ξφιν 

ησλ αηξεηψλ εθπξνζψπσλ.  
Με ηε δεκηνπξγία κηαο εληαίαο αξρήο, ζηα πιαίζηα ησλ λέσλ δηεπξπκέλσλ δήκσλ, πνπ 

ζα επηιακβάλεηαη ηφζν ηεο έθδνζεο πνιενδνκηθψλ φζν θαη ησλ αδεηψλ νηθνδνκήο ζα 
επηζπεπηνχλ νη δηαδηθαζίεο θαη ν ρξφλνο έθδνζεο αδεηψλ.  
ε φηη αθνξά ηνλ πνιενδνκηθφ ζρεδηαζκφ, ζα πξέπεη λα ππάξμεη νπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο κέζσ ηνπ Δπαξρηαθνχ Φνξέα πληνληζκνχ. 
Παξά ην κηθξφ κέγεζνο ηεο Κχπξνπ, ε κεηαθνξά αξκνδηνηήησλ ζρεδηαζκνχ ζε 

ηνπηθφ επίπεδν δηαζθαιίδεη θαη ηελ νπζηαζηηθφηεξε εθαξκνγή ηνπ πνιενδνκηθνχ 
ειέγρνπ. Δπί ηνπ παξφληνο απνπζηάδεη ζηελ Κχπξν ην επίπεδν ζηξαηεγηθνχ 
ζρεδηαζκνχ. Σν ρσξνηαμηθφ ζρέδην Νήζνπ, δελ έρεη εθπνλεζεί, παξφιν πνπ 

πξνλνείηαη απφ ηελ πνιενδνκηθή λνκνζεζία. Ο ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο απνηειεί 
αζθαιψο αξκνδηφηεηα ηνπ θξάηνπο θαη ζα πξέπεη λα δηαθπιαρζεί, καδί κε ηελ 
δηαδηθαζία έγθξηζεο ησλ ηνπηθψλ ζρεδίσλ σο πξνο ηελ ζπκβαηφηεηα ηνπο κε ην 

ζηξαηεγηθφ ζρέδην.  

8. Διασείπιζη Αποβλήηυν και Έλεγσοι Ρύπανζηρ 

Η δηαρείξηζε απνβιήησλ απνηειεί ζέκα νπζηαζηηθφ θαη θξίζηκν απ’ φιεο ηηο απφςεηο 
γηα ηνπο Γήκνπο. Ιδηαίηεξα, ζηελ παξνχζα θάζε, πνπ ην Κξάηνο ήδε έρεη 
πξνρσξήζεη ζηελ πινπνίεζε έξγσλ νινθιεξσκέλεο δηαρείξηζεο απνβιήησλ θαη 

κειεηά ηελ πξνψζεζε άιισλ, είλαη αλαληίιεθηα θξίζηκν, λα κειεηεζεί πνιχ ζνβαξά 
ζε ζπλάξηεζε κε ηηο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο, πνπ πξνθχπηνπλ ηφζν γηα ηηο Σνπηθέο 

Αξρέο φζν θαη γηα ηνπο ίδηνπο ηνπο πνιίηεο αθνχ έρεη (θαη ζα) πνιιαπιαζηαζηεί ην 
θφζηνο δηαρείξηζεο απνβιήησλ κε ηε ιεηηνπξγία ησλ Υ.Τ.Σ.Τ ή Ο.Δ.Γ.Α. 
Οη δήκνη κπνξνχλ επηηπρψο λα ζπλερίζνπλ λα πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο ζπιινγήο 

απνβιήησλ αιιά πξέπεη λα εληζρπζνχλ κε κέζα θαη πφξνπο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 
επξσπατθψλ λνκνζεζηψλ γηα πεξαηηέξσ κέηξα μερσξηζηήο ζπιινγήο ηα νπνία 
απαηηνχλ πξσηνπνξηαθέο ηερλνινγηθέο ιχζεηο πνπ απνπζηάδνπλ επί ηνπ παξφληνο 

(PAYT). 
Δπηπξφζζεηα, ε νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε ησλ απνβιήησλ πξέπεη λα αλαιεθζεί εμ 

νινθιήξνπ απφ ηε λέα επαξρηαθή δνκή ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. 
Ο έιεγρνο ηεο ξχπαλζεο απφ ζπγθεθξηκέλεο αλαπηχμεηο αζθαιψο θαη ζα πξέπεη λα 
άπηεηαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, εηδηθά ζε ζρέζε θαη κε ηελ 

παξαθνινχζεζε πνιενδνκηθψλ φξσλ θαη πνζνηηθψλ νξίσλ πνπ ελδερνκέλσο λα 
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ηίζεληαη ζε πνιενδνκηθέο άδεηεο. Η Σνπηθή Απηνδηνίθεζε πξέπεη λα είλαη ππεχζπλε γηα 

ηνλ έιεγρν ησλ λφκσλ Πεξί Απνβιήησλ, Πεξί πζθεπαζηψλ Απνξξηκκάησλ θαη Πεξί 
Διέγρνπ Ρχπαλζεο ησλ Νεξψλ θαζψο θαη άιισλ ζρεηηθψλ θαλνληζκψλ θαη 
ππνπξγηθψλ απνθάζεσλ πνπ έρνπλ εθδνζεί ζην πιαίζην ηεο ζρεηηθήο Ννκνζεζίαο. 

 
Η αχμεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ Γήκσλ ζηνλ ηνκέα απηφ ζα πξέπεη λα είλαη 

ζπλπθαζκέλε κε ηελ αλαγθαία ζηειέρσζε αιιά θαη εθπαίδεπζε ησλ ππεξεζηψλ σο 
επίζεο θαη κε ηελ ελίζρπζε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ γηα έιεγρν κηθξνχ θαη 
κεζαίνπ κεγέζνπο εγθαηαζηάζεσλ ζε βηνκεραληθέο πεξηνρέο, ηελ έθδνζε 

πηζηνπνηεηηθψλ γηα ρψξνπο απνζήθεπζεο πξντφλησλ πεηξειαίνπ θαη ηελ επηζεψξεζε 
ππνζηαηηθψλ/παξαγσγψλ απνβιήησλ φπσο ππεξαγνξέο, πξαηήξηα βελδίλεο, θ.ά. πνχ 

είλαη ππνρξεσκέλνη λα δηαρεηξηζηνχλ ηα απφβιεηα ηνπο κε ηνλ ελδεδεηγκέλν ηξφπν 
(Νφκνο 185(Ι)/2011). 

9. ςγκοινυνίερ.  

Η νπζηαζηηθή εκπινθή ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζην ζπγθνηλσληαθφ ζρεδηαζκφ 
απνηειεί ζεκαληηθφ ζέκα. Η πνιηηηθή δεκνζίσλ ζπγθνηλσληψλ δελ κπνξεί λα 
κειεηάηαη απνζπαζκαηηθά θαη ζίγνπξα δελ κπνξεί παξά λα απνηειεί κηα απφ ηηο 

βαζηθέο πνιηηηθέο ηνπ Σνπηθνχ ζρεδίνπ. Δπί ηνπ παξφληνο νχηε ην έλα ζπκβαίλεη νχηε 
ην άιιν. Οη ηνπηθέο Αξρέο έρνπλ πνιχ ιίγν ή θαλέλα ξφιν ζηηο απνθάζεηο ζε ζρέζε 

κε ηηο δηαδξνκέο, ηελ ζπρλφηεηα, ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή 
ησλ αζηηθψλ ζπγθνηλσληψλ. Δίλαη απαξαίηεην φπσο εμεπξεζεί ν ηξφπνο εκπινθήο ησλ 
ηνπηθψλ αξρψλ ζην ζρεδηαζκφ ησλ πγθνηλσληαθψλ ζρεδίσλ. Δηζεγνχκαζηε ηελ 

άκεζε εκπινθή ηνπ Δπαξρηαθνχ Φνξέα πληνληζκνχ ζε ζπλελλφεζε κε ηνπο Γήκνπο 
σο έλα ζέκα επαξρηαθήο ζεκαζίαο. 

10. Κοινυνικέρ Τπηπεζίερ  

Τπφ ηηο πεξηζηάζεηο θαη ηα ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα πνπ πεξλά ε θνηλσλία εμαηηίαο ηεο 
πξσηνθαλνχο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε αλάγθε γηα επαλαμηνιφγεζε θαη νινθιεξσκέλε 

πξνζέγγηζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, είλαη φζν πνηέ άιινηε επηβεβιεκέλε αλάγθε.  
 
Η Σνπηθή Απηνδηνίθεζε, θχζεη θαη ζέζεη είλαη πιεζηέζηεξα ζηνλ πνιίηε θαη ζηηο 

αλάγθεο ηνπ θαη κπνξεί λα παξάζρεη ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο πνιχ θαιχηεξα θαη 
απνηειεζκαηηθά απφ ην θεληξηθφ θξάηνο. Η πξφζθαηε εκπεηξία ησλ Γήκσλ θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία ρεηξίζηεθαλ ζέκαηα θνηλσληθήο πνιηηηθήο φπσο π.ρ. 
ε δεκηνπξγία θνηλσληθψλ παληνπσιείσλ, ηα θνηλσληθά ηαηξεία, ε παξνρή 
ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ θνθ., απνδεηθλχεη ηελ επαηζζεζία θαη ηελ ηθαλφηεηα ησλ 

ηνπηθψλ αξρψλ ζηελ δηαρείξηζε θνηλσληθψλ ζεκάησλ. 
 

Οη δήκνη πξέπεη λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξέρνπλ ππεξεζίεο φπσο παηδνθνκηθνχο 
ζηαζκνχο, θέληξα απαζρφιεζεο παηδηψλ, γεξνθνκεία, θέληξα θξνληίδαο, 
ζπκβνπιεπηηθέο/ςπρνινγηθέο ππεξεζίεο θαη άιιεο ππνβνεζεηηθέο ππνδνκέο ζηα 

πιαίζηα ησλ αλαγθψλ ηνπ ζχγρξνλνπ ηξφπνπ δσήο θαη δηεπθφιπλζεο ησλ πνιηηψλ θαη 
ησλ εξγαδνκέλσλ. Η ζηξαηεγηθή θαη ν θαζνξηζκφο πνιηηηθήο κπνξεί λα παξακείλνπλ 
ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ θξάηνπο, αιιά ε δηαρείξηζε, ε ιεηηνπξγία θαη ε 

παξαθνινχζεζε ησλ πξνγξακκάησλ ζα είλαη απνηειεζκαηηθφηεξε εάλ αλαιεθζεί 
απφ ηηο ηνπηθέο αξρέο. Γεληθά, νη Τπεξεζίεο Κνηλσληθήο Δπεκεξίαο πξέπεη λα 

πεξηνξηζηνχλ ζηνλ ηνκέα ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη επηδνκάησλ ελψ φιεο νη ππφινηπεο 
δξάζεηο πξέπεη λα απνδνζνχλ ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε πνπ έρεη απνδείμεη ηελ 
επειημία αιιά θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζηελ άκεζε εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ 

ησλ πνιηηψλ. 
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11. Έλεγσορ Κένηπυν Ανατςσήρ 

Οη αλαβαζκηζκέλνη λένη δήκνη ζα είλαη επηθνξηηζκέλνη κε ηελ έθδνζε ησλ αδεηψλ ησλ 
θέληξσλ αλαςπρήο. Όιεο νη άδεηεο (ιεηηνπξγίαο, επαγγεικαηηθή, νηλνπλεπκαησδψλ, 

κεγαθψλσλ, πγεηνλνκηθνχ ειέγρνπ) ζα ζπγθεληξσζνχλ ζε κηα ππεξεζία, ηνπο λένπο 
δήκνπο, νη νπνίνη κε πην γξήγνξεο δηαδηθαζίεο αιιά θαη κε λέεο λνκηθέο εμνπζίεο λα 

κπνξνχλ λα αδεηνδνηνχλ αιιά θαη λα αλαζηέιινπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ θέληξσλ 
αλαςπρήο. 
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ΠΤΛΧΝΑ ΙΙ: ΝΕΑ ΔΟΜΗ ΣΟΠΙΚΗ ΑΤΣΟΔΙΟΙΚΗΗ 

12. Επαπσιακέρ Δομέρ 

Δηζεγνχκαζηε ηελ δεκηνπξγία κηαο λέαο επαξρηαθήο απηνδηνηθεηηθήο δνκήο ε νπνία 
λα ρεηξίδεηαη ζέκαηα επξχηεξεο γεσγξαθηθήο ζεκαζίαο.  
Σν λέν φξγαλν πνπ κπνξεί λα νλνκαζηεί Επαπσιακόρ Φοπέαρ ςνηονιζμού 

(ΔΦ), αθνχ ζα αληηπξνζσπεχεη ην ζχλνιν ηεο επαξρίαο, ζα αλαιάβεη ηηο αθφινπζεο 
αξκνδηφηεηεο: 

 
1. Πνιενδνκηθφ ρεδηαζκφ  
2. Πεξηβαιινληηθφ ρεδηαζκφ 

3. πγθνηλσληαθφ ρεδηαζκφ  
4. Έξγα επαξρηαθήο ζεκαζίαο 

 
Ο ΔΦ ζα απνηειείηαη απφ εθπξνζψπνπο ησλ ηνπηθψλ αξρψλ θαη’ αλαινγία ηνπ 
πιεζπζκνχ ηνπο, φπσο ζα δηνξίδνληαη απφ ηα Γεκνηηθά πκβνχιηα θαη εθπξφζσπνπο 

ηνπ ζπληνληζηηθνχ νξγάλνπ θνηλνηήησλ. Γελ ζα έρεη ηεξαξρηθή ζρέζε κε ηηο αξρέο ΣΑ 
θαη ζα ιεηηνπξγεί σο απηνδηνηθεηηθφ φξγαλν ζρεδηαζκνχ. Η φιε ηνπ ιεηηνπξγηά ζα 
θαζνξίδεηαη θαη ζα απνξξέεη απφ ηνλ Νέν Πεξί Γήκσλ Νφκν. 

 
Θεσξνχκε φηη, ιφγσ ηεο απαηηνπκέλεο εμεηδίθεπζεο ε εληαία δηαρείξηζε απνβιήησλ 

(ΥΤΣΤ, Πξάζηλα ζεκεία) ζα πξέπεη λα αλαιεθζεί πιήξσο απφ ηελ Ολοκληπυμένη 
Εγκαηάζηαζη Διασείπιζη Αποππιμμάηυν (ΟΕΔΑ) δηνξηδφκελνπο απφ 
εθπξνζψπνπο ησλ ηνπηθψλ αξρψλ  

 
Οη ππεξεζίεο θαη ε δηαρείξηζε ησλ επαξρηαθψλ ζπζηεκάησλ πδαηνπξνκήζεηαο θαη 

απνρεηεχζεσλ πξέπεη λα ελνπνηεζνχλ θάησ απφ λέεο νληφηεηεο ςμβούλια 
Διασείπιζηρ Τδαηοππομήθειαρ Αποσέηεςζηρ (ΔΤΑ) θαη λα παξακείλνπλ 
απηνδηνηθεηηθέο.  

 
Οη πθηζηάκελεο Δπαξρηαθέο Γηνηθήζεηο ζα ζπλερίζνπλ λα ιεηηνπξγνχλ γηα λα 
παξέρνπλ ππεξεζίεο εθινγψλ, κεηξψνπ πιεζπζκνχ, δηαρείξηζεο Σνπξθνθππξηαθψλ 

πεξηνπζίσλ άιια θαη ππεξεζίεο ζηήξημεο ζηνλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ θνηλνηήησλ πνπ 
δελ ζα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηνπο λένπο Γήκνπο. 

13. Κοινόηηηερ  

ηε ζπγθεθξηκέλε πξφηαζε ηνπ πλδέζκνπ Γξακκαηέσλ Κχπξνπ νη πεξηαζηηθέο 
θνηλφηεηεο ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηνπο λένπο δηεπξπκέλνπο δήκνπο. Λφγσ ησλ 

γεσγξαθηθψλ ηδηαηηεξνηήησλ (κεγάιεο απνζηάζεηο κεηαμχ κηθξψλ θνηλνηήησλ) θαη 
ησλ δηαθνξεηηθψλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη θχθινπ εξγαζηψλ πνπ δηεμάγεηαη 

εθεί εηζεγνχκαζηε φπσο απνκαθξπζκέλεο αγξνηηθέο θνηλφηεηεο ηχρνπλ δηαθνξεηηθνχ 
ρεηξηζκνχ. Θα κπνξνχζαλ λα πξνρσξήζνπλ ζε εθηεηακέλεο ζπκπιεγκαηνπνηήζεηο 
ππεξεζηψλ κέζα απφ κηα λέα λνκνζεζία πνπ ζα πξέπεη λα ηνπο ην επηηξέπεη. Έλα 

απηνδηνηθεηηθφ ζπληνληζηηθφ φξγαλν ζα κπνξνχζε λα εμαζθαιίζεη θαη ηελ παξνρή 
ππεξεζηψλ πνπ ιφγσ κεγέζνπο αδπλαηνχλ λα παξέρνπλ θαη λα ζπκκεηάζρεη ζηνλ 
Δπαξρηαθνχ Φνξέα πληνληζκνχ.  
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ΠΤΛΧΝΑ ΙΙΙ: ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΑ 

Με βάζε ην Αγγινζαμνληθφ κνληέιν πνπ εθαξκφδεηαη ζηελ Κχπξν ζα έπξεπε λα 

ππάξρνπλ δηαθξηηνί ξφινη Γηνίθεζεο θαη Γηεχζπλζεο. Γηαπηζηψλνληαη φκσο θάπνηεο 
δπζιεηηνπξγίεο κεηαμχ ησλ αξκνδίσλ νξγάλσλ πνπ επηδξνχλ αξλεηηθά ζηε ζσζηή 
ιεηηνπξγία ηεο ηνπηθήο αξρήο. Γηα ην ιφγν απηφ, είλαη ζεκαληηθφ λα εμεπξεζνχλ νη 

ζσζηνί ηξφπνη, ψζηε κέζσ ησλ λέσλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ ησλ Γήκσλ θαη κε ηελ 
βνήζεηα κηαο εθζπγρξνληζκέλεο λνκνζεζίαο πνπ ζα απνξξέεη απφ ηελ εθαξκνγή 

επξσπατθψλ πξνηχπσλ / λνκνζεζηψλ θαη ιακβάλνληαο ππφςε βέιηηζηεο πξαθηηθέο 
θαη παξαδείγκαηα άιισλ ρσξψλ, λα γίλνπλ απαξαίηεηεο ηνκέο. εκαληηθή 
παξάκεηξνο πνπ ζα πξέπεη λα πηνζεηεζεί, είλαη θαη ε εηζαγσγή πξνλνηψλ εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο κε βάζε ηελ νπνία ηε Γηνίθεζε ησλ Γήκσλ αζθνχλ νη αηξεηνί 
(Γήκαξρνο θαη ην Γεκνηηθφ πκβνχιην), ελψ ηε Γηεχζπλζε ηνπ Γήκνπ ζα απαξηίδνπλ 

νη επαγγεικαηίεο (Γηεπζπληήο ηνπ Γήκνπ θαη νη Πξντζηάκελνη ησλ δηαθφξσλ 
ππεξεζηψλ). 

14. Διοίκηζη και Διεύθςνζη 

Οη εηζεγήζεηο εμππαθνχνπλ ηξνπνπνηήζεηο ησλ άξζξσλ ηεο Πεξί Γήκσλ Ννκνζεζίαο 
ή ζρεηηθψλ θαλνληζκψλ, ηε ζεζκνζέηεζε θψδηθα ζπκπεξηθνξάο / ιεηηνπξγίαο γηα 
ηνπο δεκνηηθνχο ππαιιήινπο θαη εθιεγκέλα κέιε ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ, κε 

αλεμάξηεηνπο ξπζκηζηέο γηα λα επηζεσξνχλ θαη λα επηβάιινπλ ηελ ηήξεζε θαη 
ζπκκφξθσζε. ηφρν απνηειεί επίζεο ε ελίζρπζε ηνπ επνπηηθνχ ξφινπ θαη 

ελδπλάκσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ, ε πηνζέηεζε ηεο δηαθάλεηαο 
θαη έγθαηξεο πιεξνθφξεζεο θαζψο θαη ε εμαζθάιηζε επαξθνχο αλεμαξηεζίαο ζηε 
ιήςε απνθάζεσλ. 

 
i. Λειηοςπγία Δημοηικού ςμβοςλίος 

Ο Γήκαξρνο θαη ην Γεκνηηθφ πκβνχιην ζα έρνπλ δηθαίσκα δχν πεληαεηψλ ζεηεηψλ 
ρσξίο λα είλαη απαξαίηεηα ζπλερφκελεο. Θα πξέπεη επίζεο λα επηηεπρζεί κείσζε ηνπ 
αξηζκνχ ησλ Γεκνηηθψλ πκβνχισλ κέρξη ηνπο 14. 

 
Σα κέιε ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ ζα πξέπεη ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα κεηά 
ηελ εθινγή ηνπο (ζηελ δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ έηνπο ηεο ζεηείαο ) λα ηχρνπλ 

θαηάιιειεο επηκφξθσζεο / ελεκέξσζεο ζε ζρέζε κε ηηο λνκνζεζίεο πνπ δηέπνπλ ηε 
ιεηηνπξγία ηνπ Γήκνπ θαη ηηο αξκνδηφηεηεο / θαζήθνληα ηνπο σο κέιε ηνπ Γεκνηηθνχ 

πκβνπιίνπ. Σελ επηκφξθσζε δπλαηφ λα αλαιάβεη θαηφπηλ ζπλελλφεζεο ε Αθαδεκία 
Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ή άιινο εμεηδηθεπκέλνο νίθνο εθπαίδεπζεο. 
 

Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ ζα θαζνξίδνληαη βάζεη ρξνληαίνπ 
πξνγξάκκαηνο (κηα ή δπν θνξέο ην κήλα) θαη ζα αζρνινχληαη κε ηα αθφινπζα 

ζέκαηα: 
(α) Δηήζηνο Πξνυπνινγηζκφο 
(β) Φνξνινγίεο – Δηζπξάμεηο δεκνηηθψλ ηειψλ θαη άιια 

(γ) Θέκαηα πνιηηηθήο θαη ζηνρνζέηεζεο πνπ απνξξένπλ απφ ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ 
Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ 
(δ) Έιεγρνο ησλ πην πάλσ  

 
Καηά ηηο πξψηεο ζπλεδξίεο θάζε λένπ Γεκνηηθνχ πκβνχιηνπ πξέπεη λα θαζνξίδεηαη 

ην φξακα θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηελ δηεχζπλζε νη ζηφρνη ηεο πεληαεηίαο.  
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Σν Γεκνηηθφ πκβνχιην ζα πξέπεη ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά ην ρξφλν λα νξίδεη ηελ 

παξνπζίαζε εζσηεξηθήο έθζεζεο ειέγρνπ, ε νπνία ζα παξνπζηάδεηαη απφ ην Σκήκα 
Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ Γήκνπ θαη αλά ηξηεηία κέζσ αλάζεζεο ζε εμσηεξηθφ θαη 
εμεηδηθεπκέλν νίθν (outsourcing). Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα γίλεηαη ελεκέξσζε ηφζν γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνηηθψλ ππεξεζηψλ γηα ηελ εθηέιεζε 
ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ φζν γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη 

άιια θαη ζα εληνπίδνληαη απνθιίζεηο απφ ηνπο αξρηθνχο πξνθαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο. 
 
Η Γηεχζπλζε ηνπ Γήκνπ ζα πξέπεη γηα ζθνπνχο δηαθάλεηαο, ελεκέξσζεο θαη κε βάζε 

ηελ αξρή ηεο εγγχηεηαο, επηθνπξηθφηεηαο θαη ηεο πιεξνθφξεζεο ηνπ δεκφηε, λα 
παξνπζηάδεη εηήζηα έθζεζε πεπξαγκέλσλ ηνπ έηνπο πξνο ην Γεκνηηθφ πκβνχιην, 

ψζηε λα επηηπγράλεηαη ε ελεκέξσζε γηα ηα πεπξαγκέλα ζην Γήκν θαη λα 
πιεξνθνξείηαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ κεζνπξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ 
πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηε ζπγθεθξηκέλε πξνγξακκαηηθή πεξίνδν δηαθπβέξλεζεο. 

  
Σν Γεκνηηθφ πκβνχιην ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί κε βάζε ηελ αξρή ηεο ζπιινγηθήο 
επζχλεο θαη ησλ αξρψλ ηζφηεηαο θαη δηθαίνπ. ε πεξίπησζε δηαθσλίαο κέινπο (θαηά 

ηελ δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο) κε ηνπο ππνινίπνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ ζα πξέπεη ε 
θαηά πιεηνςεθία απφθαζε λα είλαη ζεβαζηή, εθαξκφζηκε θαη γεληθψο απνδεθηή. 

 
Κάζε κέινο ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ νθείιεη λα αθηεξψλεη ηνλ απαξαίηεην ρξφλν 
θαη ηε δένπζα πξνζνρή ζηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ θαη λα πεξηνξίδεη ηνλ 

αξηζκφ ησλ άιισλ επαγγεικαηηθψλ ηνπ ππνρξεψζεσλ θαηά ηξφπν πνπ λα ηνπ 
επηηξέπεη ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, επαξθψο. 

 
Οη Γεκνηηθνί χκβνπινη πξέπεη λα έρνπλ πξφζβαζε ζηηο ππεξεζίεο ηεο Γηεχζπλζεο 
ηνπ Γήκνπ, ε νπνία έρεη επζχλε έλαληη ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ γηα λα δηαζθαιίδεη 

φηη νη δηαδηθαζίεο αθνινπζνχληαη θαη φηη ππάξρεη ζπκκφξθσζε κε ηνπο ηζρχνληεο 
θαλνληζκνχο. 
 

ii. Παποσή πληποθοπιών 
Σν Γεκνηηθφ πκβνχιην πξέπεη λα ιακβάλεη έγθαηξε αμηφπηζηε θαη νινθιεξσκέλε 

πιεξνθφξεζε, ψζηε λα ηνπ παξέρνληαη νη πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εθηέιεζε ησλ 
θαζεθφλησλ ηνπ. Θα θαηαξηηζηεί δηνηθεηηθή νκάδα (ππφ ηελ επνπηεία ηνπ 
Γηεπζπληή), ε νπνία ζα απαξηίδεηαη απφ 2 έσο 3 ιεηηνπξγνχο κε ζθνπφ ηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο πξνο ην Γεκνηηθφ πκβνχιην (ζηελ 
θηινζνθία ηνπ βξεηαληθνχ Democratic Services). Οη ππεξεζίεο ζα απνηεινχληαη απφ 

ζπγγξαθή πξαθηηθψλ, απνζηνιή αιιεινγξαθίαο θαη ζρεηηθψλ εγγξάθσλ, εηνηκαζία 
εκεξήζηαο δηάηαμεο θαη άιια. Η δηνηθεηηθή νκάδα έρεη ηελ ππνρξέσζε λα παξέρεη ζηα 
κέιε ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ επαξθή πιεξνθφξεζε, ε νπνία είλαη θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ.  
 
ε πεξίπησζε, θαηά ηελ νπνία ζηελ παξνπζίαζε ζρεηηθνχ ζέκαηνο, ε πιεξνθφξεζε 

δελ είλαη επαξθήο, ηφηε ην κέινο έρεη δηθαίσκα λα ηε δεηήζεη θαη λα ηνπ παξαζρεζεί 
ηελ ίδηα ζηηγκή είηε ζε θαηνπηλφ ζηάδην. Ο πξφεδξνο ηεο ζπλεδξίαζεο (Γήκαξρνο) 

νθείιεη λα δηαζθαιίδεη φηη φια ηα παξεπξηζθφκελα κέιε είλαη ελεκεξσκέλα 
θαηάιιεια γηα ηα ζέκαηα πνπ αλαγξάθνληαη ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε. 
 

Σα κέιε ζα πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη έγθαηξα θαη γξαπηψο γηα ηε ζχγθιηζε 
ζπλεδξίαζεο (ζχκθσλα κε ηηο πξφλνηεο ηνπ Πεξί Γήκσλ Νφκνπ) θαη λα έρνπλ ζηε 

δηάζεζε ηνπο ηα ζρεηηθά έγγξαθα πξηλ ηε ζπλεδξίαζε, ψζηε λα ηνπο παξέρεηαη 
αξθεηφο ρξφλνο λα πξνεηνηκαζηνχλ αλάινγα. 
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Σα πξαθηηθά έθαζηεο ζπλεδξίαζεο πξέπεη λα παξνπζηάδνληαη απφ ην Γηεπζπληή ζηελ 

επφκελε θαηά ζεηξά ζπλεδξίαζε, ψζηε λα εγθξίλνληαη θαη λα επηθπξψλνληαη νη 
ζρεηηθέο απνθάζεηο. 
 

Ο Γήκαξρνο έρεη ηελ επζχλε γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ 
Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ θαη φηη φια ηα ζέκαηα ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε ππνζηεξίδνληαη 

κε φια ηα ζρεηηθά έγγξαθα θαη πιεξνθνξίεο, επαξθψο. 

iii. Διεύθςνζη 
ηα πιαίζηα ηεο εηζήγεζεο γηα αλαδηάξζξσζε ησλ νξγαληζκψλ ΑΣΑ (Αξρψλ Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο) ιακβάλνληαη ππφςε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα θαη νη κέζν / 
καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ εθζπγρξνληζκέλσλ, επέιηθησλ 

νξγαλσηηθψλ δνκψλ, νη νπνίεο νπζηαζηηθά ζα εληζρχνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 
απνδνηηθφηεηα ηνπ Γήκνπ, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζπλερψο δηεπξπκέλεο εμνπζίεο 
θαη αξκνδηφηεηέο ηνπ. 

Σε Γηεχζπλζε ηνπ Γήκνπ απαξηίδνπλ ν Γηεπζπληήο ηνπ Γήκνπ θαη ε νκάδα ησλ 
Πξντζηάκελσλ ησλ αξκφδησλ Τπεξεζηψλ, νη νπνίνη αλαιακβάλνπλ ηελ εθηέιεζε ησλ 
απνθάζεσλ ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ φπσο θαη ησλ εξγαζηψλ θαη αξκνδηνηήησλ, νη 

νπνίεο απνξξένπλ απφ ηηο πξφλνηεο ηεο Πεξί Γήκσλ Ννκνζεζίαο θαη άιισλ ζρεηηθψλ 
λνκνζεζηψλ ζηα πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ηνπ Γήκνπ. Η Γηεχζπλζε (ππφ ηελ επνπηεία ηνπ 

Γηεπζπληή ηνπ Γήκνπ) είλαη ππφινγε ζε θαζεκεξηλή βάζε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 
απνθάζεσλ ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ πξνο ην Γήκαξρν. Ννείηαη φηη θαηά ηε 
δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ησλ Πξνυπνινγηζκψλ ηνπ Γήκνπ, ηελ έγθξηζε θνξνινγηψλ ή 

θαηά ηνλ θαζνξηζκφ πνιηηηθψλ θαη ιήςε ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ, ζα ιακβάλνληαη 
ππφςε νη ζέζεηο θαη απφςεηο ηεο Γηεχζπλζεο.  

15. Μέθοδοι  

Οη λέεο δεκνηηθέο δνκέο θαηεπζπλφκελεο απφ λέεο επέιηθηεο δηαδηθαζίεο θαη 
νπιηζκέλεο κε αλζξσπνθεληξηθνχο θαη ζχγρξνλνπο ηξφπνπο δηνίθεζεο, καθξηά απφ 

ζπγθεληξσηηθέο δηνηθήζεηο θαη πνιπδαίδαιεο γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο, ζα 
κεηεμειηρζνχλ αλαπφδξαζηα ζε ζθξηγεινχο θαη απνηειεζκαηηθνχο απηνδηνηθεηηθνχο 
θνξείο, νη νπνίνη ζα ιεηηνπξγνχλ ζηε βάζε ησλ αξρψλ ηεο απηνδηαρείξηζεο, 

επηθνπξηθφηεηαο θαη εγγχηεηαο πξνο ηε ζπιινγηθή έθθξαζε θαη δξάζε ησλ ηνπηθψλ 
θνηλσληψλ. Η πξνζπάζεηα ησλ δεκνηηθψλ δνκψλ γηα κεγαιχηεξε βειηίσζε ζηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ζα ηνπο νδεγήζεη ζηελ επίηεπμε νηθνλνκηψλ 
θιίκαθαο θαη επαξθή ηθαλφηεηα φπσο επίζεο θαη ζηε κεηαηφπηζε απφ δεκφζηα παξνρή 
ζηελ παξνρή απφ ηδησηηθνχο θαη εζεινληηθνχο ηνκείο. Απηφ ζα νδεγήζεη ζε πιάλα 

αλαδηάξζξσζεο θαη απμεκέλεο πεξηπηψζεηο αλάζεζεο ππεξεζηψλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα 
θαη ζε εζεινληηθνχο θνξείο κε βάζε ην ζπκθσλεζέλ θφζηνο θαη ηα πξφηππα ηεο 

ππεξεζίαο.  
πλνπηηθά νη λένη Γηνηθεηηθνί πηα Γήκνη κπνξνχλ λα πξνρσξήζνπλ κε ηελ αγνξά / 
αλάζεζε ππεξεζηψλ ελδεηθηηθά ζηνπο αθφινπζνπο ηνκείο: 

 θχβαια 

 Οδνθαζαξηζκφ 

 πληήξεζε Υψξσλ Πξαζίλσλ 

 Τγεηνλνκηθέο εξγαζίεο 

 Σερληθά Έξγα 

Ο Γήκνο ζα δηαηεξεί ζπλεξγεία έθηαθηεο δξάζεο κε απψηεξν ζηφρν λα δηαζθαιίζεη 
αληαγσληζκφ, ρακειφηεξα θφζηε θαη απνδνηηθφηεηα. Σν πθηζηάκελν εξγαηηθφ 
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πξνζσπηθφ ζα κπνξνχζε είηε λα ππαρζεί ζε λέεο αλεμάξηεηεο δνκέο παξνρήο 

ππεξεζηψλ ζηελ ΣΑ (δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ δηθαίνπ) ή λα απνξξνθεζεί απφ ην θξάηνο  
 
Με απηή ηελ ιχζε νη Γήκνη ζα αζρνινχληαη κε ηε εθαξκνγή πνιηηηθήο θαη φρη κε 

micromanagement ελψ ηαπηφρξνλα πεξηνξίδεηαη ζεκαληηθά ν παξεκβαηηζκφο. 

16. Καθοπιζμόρ Δεικηών Απόδοζηρ 

χκθσλα κε ηελ αληίιεςε θαη ηηο νδεγίεο απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηνλ 
εθζπγρξνληζκφ θαη ηαπηφρξνλα γηα ηελ αλαδηνξγάλσζε ησλ δεκφζησλ νξγαληζκψλ, ε 
εηζαγσγή ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο κέζσ ζηφρσλ θαη δεηθηψλ απφδνζεο ζα δηαζθαιίζεη 

ηελ πξνζπάζεηα γηα αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ηνπ 
αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ζα ελδπλακψζεη ην ζηφρν γηα παξνρή ππεξεζηψλ 

πνηφηεηαο φπσο ππαγνξεχνληαη απφ ηε λέα δηνηθεηηθή επηζηήκε θαη ηηο ηάζεηο πνπ 
θπξηαξρνχλ ζηνλ Δπξσπατθφ θαη Γηεζλή ρψξν. πλεπψο, ε ζεζκνζέηεζε θαη ε θαη’ 
επέθηαζε θαζηέξσζε ηεο δηνίθεζεο κέζσ ζηφρσλ ζηα πιαίζηα ηεο αλαδηνξγάλσζεο 

ησλ Αξρψλ ηεο Απηνδηνίθεζεο, ζα πξνζθέξεη έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν πξνο ηε 
Γηεχζπλζε / Γηνίθεζε ηνπ Οξγαληζκνχ θαη ζα εληζρχζεη ην ζηφρν γηα ελίζρπζε ηεο 
δηαθάλεηαο, πιεξέζηεξε αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη γεληθφηεξα ζα 

βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δεκνηηθψλ ππεξεζηψλ πξνο φθεινο ηνπ 
πνιίηε. Πξνο ηνχην ζα εηνηκαζζεί νκάδα δεηθηψλ απφδνζεο σο νη παξαθάησ θχξηεο 

ελφηεηεο κε παξαδείγκαηα φπσο: 
 

i. Δείκηερ Αποηελεζμαηικόηηηαρ 

- Υξνληθφ δηάζηεκα έθδνζεο Πνιενδνκηθψλ Αδεηψλ / Αδεηψλ Οηθνδνκήο 
- Υξνληθφ δηάζηεκα απνζηνιήο απαληεηηθψλ επηζηνιψλ αιιεινγξαθίαο  

- Σαρχηεηα δηεθπεξαίσζεο παξαπφλσλ 

ii. Δείκηερ Οικονομικήρ / Διοικηηικήρ 
- Αλαινγία κηζζνινγίνπ πξνο ην θνλδχιη ζπλνιηθψλ δαπαλψλ / εμφδσλ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ  
- Αλαινγία ηακεηαθψλ δηαζέζηκσλ σο πξνο ην θνλδχιη ζπλνιηθψλ εζφδσλ ηνπ 
πξνυπνινγηζκνχ 

iii. Δείκηερ Εξςπηπέηηζηρ 
- Βαζκφο ηθαλνπνίεζεο ηνπ δεκφηε ζχκθσλα κε ηηο πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο ηνπ 

Γήκνπ  
 
Οη επίηεπμε πξνζπκθσλεκέλσλ απνδφζεσλ ζηνπο δείθηεο ζα κπνξνχζαλ λα 

απνηειέζνπλ θαη έλα απφ ηα θξηηήξηα θαηαλνκήο ηεο θξαηηθήο ρνξεγίαο. 
 

Ο θαζνξηζκφο ησλ δεηθηψλ ζα ζπκθσλεζεί ζηα πιαίζηα ηεο Έλσζεο Γήκσλ Κχπξνπ, 
ε νπνία ζα αλαιάβεη ηελ έθδνζε ησλ πξνηχπσλ αιιά θαη ηε δηελέξγεηα ηεο εηήζηαο 
αμηνιφγεζεο. 

17.  Τιοθέηηζη νέος ζςζηήμαηορ αξιολόγηζηρ πποζυπικού  

Η αμηνιφγεζε απφδνζεο πξνζσπηθνχ είλαη κηα επξέσο εθαξκνδφκελε ηερληθή 
δηνίθεζεο πξνζσπηθνχ, πνπ θχξην ζηφρν έρεη ηε κέηξεζε ηεο απφδνζεο, κέζσ κηαο 

ζπζηεκαηηθήο εθηίκεζεο, ε νπνία αλαθέξεηαη ζηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο απφ ηνλ 
εξγαδφκελν, θαζψο επίζεο θαη ζηηο δπλαηφηεηεο ηνπ γηα πξννπηηθή θαη αλάπηπμε.  

Η ζεζκνζέηεζε ζχγρξνλνπ ζρεδίνπ αμηνιφγεζεο πξνζσπηθνχ ζχκθσλα κε ηηο 
επηζηεκνληθέο ζεσξίεο αλάπηπμεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζα ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε 
ησλ αθφινπζσλ δεηθηψλ: 
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 Παξαγσγηθφηεηαο  

 Απνηειεζκαηηθφηεηαο 

 Δπάξθεηαο 

 Απφδνζεο 

 Παξψζεζεο / Κηλεηξνπνίεζεο  

 Αλάπηπμε ζηελ ρξήζε ηερλνινγηψλ 

 ηάζεο έλαληη ηεο αληηκεηψπηζεο ηεο αιιαγήο 

 Δμππεξέηεζεο ηνπ δεκφηε 

Ο ΓΓΚ έρεη εηνηκάζεη θαη είλαη έηνηκνο λα παξνπζηάζεη ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο πξνζσπηθνχ. 

18. Διαδικαζίερ και Όπγανα Ππόζλητηρ Πποζυπικού 

Έλα απφ ηα ζέκαηα πνπ πξέπεη λα απαζρνιήζνπλ ηελ κεηαξξχζκηζε είλαη θαη ην 
ζέκα ηεο πξφζιεςεο αιιά θαη αλέιημεο ηνπ πξνζσπηθνχ. Η πθηζηάκελε δηαδηθαζία 
έρεη, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο θαηαθξηζεί σο επλνηνθξαηηθή. Η φπνηα δηαδηθαζία ζα 

πξέπεη λα πεξηέρεη θαη ην ζηνηρείν ηεο εκπινθήο ηνπ άκεζα δηνηθεηηθά πξντζηάκελνπ ν 
νπνίνο θαη κε βάζε ηελ θηινζνθία ηεο εηζήγεζεο καο ινγνδνηεί γηα ηελ απφδνζε ηεο 

ππεξεζίαο ηνπ. Η δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα ππνβνεζήζεη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ 
πξφζιεςε /αλέιημε ηθαλνχ εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ θαη ζα πξέπεη λα θαιχπηεη ηηο 
πξαγκαηηθέο αλάγθεο εξγνδφηεζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηνπο Γήκνπο. 

 
Δηζεγνχκαζηε φπσο ηξηκειήο επηηξνπή απνηεινχκελε απφ ηνλ άκεζα πξντζηάκελν 

ηεο ππφ πξφζιεςε ζέζεο θαη δπν νκνιφγνπο ηνπ απφ άιινπο Γήκνπο εηνηκάδεη ηελ 
εηζήγεζε ηεο (θαηάινγν/ short list) ζην Γεκνηηθφ πκβνχιην ην νπνίν θαη ζα 
απνθαζίδεη κε βάζε ηηο εηζεγήζεηο ηεο επηηξνπήο. Μέζσ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηηξνπήο ζα επηηεπρζεί δηαθάλεηα, αμηνθξαηία θαη ζα εμππεξεηεζνχλ νπζηαζηηθά νη 
πξαγκαηηθέο αλάγθεο ζε ζέκαηα πξνζσπηθνχ ησλ νξγαληζκψλ καθξηά απφ δηαδηθαζίεο 
κε ρξεζηήο δηνίθεζεο θαη θνκκαηηθνί παξεκβαηηζκνί.  

 
Πιένλ νη ππεξεζίεο ζα κπνξνχλ λα ζεσξνχληαη ππφινγνη γηα ηελ απφδνζε ησλ 

πθηζηάκελψλ ηνπο αθνχ ζπκκεηείραλ νπζηαζηηθά ζηελ πξφζιεςή ηνπο. 

19. Γενικέρ Απσέρ σεδιαζμού νέαρ οπγανυηικήρ δομήρ  

Μέζσ ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο λέαο νξγαλσηηθήο δνκήο ζα πξέπεη λα επηηπγράλνληαη νη 

αθφινπζεο αξρέο / ζηφρνη: 

• Οξηζκφο ζαθψλ γξακκψλ αλαθνξάο θαη δηαζαθήληζε αξκνδηνηήησλ κεηαμχ 

δηεχζπλζεο θαη ππφινηπνπ πξνζσπηθνχ κε ζθνπφ λα απνθεπρζεί ε αιιεινεπηθάιπςε 
αξκνδηνηήησλ. 

• Δπαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ / θαζεθφλησλ θάζε ηκήκαηνο / ηνκέα κε 

ζθνπφ ην δηαρσξηζκφ ησλ ξφισλ ζε φια ηα επίπεδα ιεηηνπξγίαο ηνπ Γήκνπ θαη 
επίηεπμε ζπλεξγηψλ. 

• Δπαλαθαζνξηζκφο ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο (νξγαλνγξάκκαηνο), θαη ησλ ζρεδίσλ 

ππεξεζίαο θάζε ππαιιήινπ μερσξηζηά, κε ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 
δηάξζξσζε ηνπ πξνζσπηθνχ. ηελ λέα δνκή ζπκπεξηιακβάλνληαη φιεο νη αλαγθαίεο 
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λέεο αξκνδηφηεηεο ελψ ζεζκνζεηνχληαη λένη ηνκείο δξαζηεξηνηήησλ πνπ είλαη 

απαξαίηεηνη ζε έλα ζχγρξνλν νξγαληζκφ φπσο Τπεξεζίαο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, 
Τπεξεζίαο Μεραλνγξάθεζεο θαη ει. δηαθπβέξλεζεο, Τπεξεζία Μάξθεηηλγθ, 
Τπεξεζίαο Δπξσπατθψλ ζεκάησλ, Τπεξεζίαο επηθνηλσλίαο.  
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Προτεινόμενο Οργανόγραμμα Νζου Δήμου  

Δθμοτικό 
υμβοφλιο 

Διμαρχοσ 

Διευκυντισ Διμου 

Σεχνικό Σμιμα 

Άδεια Οικοδομισ 

 Πολεοδομικζσ 
Άδειεσ 

 Ζργα Κοινισ 
Ωφελείασ 

 υντιρθςθ Οδικοφ 

Ακλθτικζσ 
εγκαταςτάςεισ 

 χολικζσ Εφορίεσ 

Οικονομικό Σμιμα 

 Προχπολογιςμοί 

 Ειςπράξεισ / 
Πλθρωμζσ 

 Φοροκζτθςθ 

Σμιμα Διοίκθςθσ 
και προςωπικοφ 

Ανκρϊπινο 
Δυναμικό 

Πλθροφορικι 

Αρχείο 

Ηλ. Διακυβζρνθςθ 

Σροχονομία 

Διαχ. Δθμ 
Τποςτατικϊν 

Διοικθτικζσ 
υπθρεςίεσ 

Ευρωπαϊκά 
Θζματα 

Σμιμα Δθμοςίασ 
Τγείασ και 

κακαριότθτασ 

Τγειονομικόσ 
Ζλεγχοσ 

Αποκομιδι 
ςκυβάλων 

Ζλεγχοσ Ρφπανςθσ 

Ζλεγχοσ κζντρων 
αναψυχισ 

Ευθμερία ηϊων 

Ζλεγχοσ 
καπνίςματοσ 

Κολυμβθτικζσ 
Δεξαμενζσ 

Σμιμα 
περιβαλλοντικισ 

Ανάπτυξθσ  

Σοπιοτεχνιςθ 

Περιβαλλοντικόσ 
ζλεγχοσ 

Χϊροι Πραςίνου 

Σμιμα Κοινωνικισ 
Προνοίασ 

Κοινωνικζσ 
υπθρεςίεσ 

Σμιμα πολιτιςμοφ 
και επικοινωνίασ 

Μάρκετινγκ 

Δθμόςιεσ χζςεισ 

Πολιτιςτικζσ 
εκδθλϊςεισ 

Εςωτερικι 
επικοινωνία 

Βιβλιοκικθ 

Γραφεία 
εξυπθρζτθςθσ 

Γραφείο Αςφάλειασ 
και Τγείασ 

Εςωτερικόσ 
Ζλεγχοσ 
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20. Ηλεκηπονική Διακςβέπνηζη 

εκαληηθφ ζηνηρείν ζηε λέα νξγαλσηηθή δνκή ζα απνηειέζεη ε εθαξκνγή θαη 
αμηνπνίεζε εληαίνπ ζπζηήκαηνο Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο ησλ Γήκσλ, ε νπνία ζα 

θαηαζηήζεη δπλαηή ηελ νκνηνκνξθία ζηε ιεηηνπξγία φισλ ησλ Γήκσλ, ηε βειηίσζε 
ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπο, ηελ άκεζε παξνρή ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ , θαζψο θαη ηε 

ζεκαληηθή αλαβάζκηζε ηεο επηθνηλσλίαο, ηφζν κεηαμχ Γήκσλ θαη Κπβέξλεζεο, φζνλ 
θαη κεηαμχ Γήκσλ θαη Γεκνηψλ. 
Η εθαξκνγή ηεο Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο ζα δηεπθνιχλεη, κεηαμχ άιισλ θαη ηελ 

εθαξκνγή ησλ πξνλνηψλ ηνπ Νφκνπ πεξί ηνπ Γεκνζηνλνκηθνχ Πιαηζίνπ θαη ηεο 
Γεκνζηνλνκηθήο Δπζχλεο. 
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ΠΤΛΧΝΑ ΙV: ΜΕΓΕΘΟ /ΓΕΧΓΡΑΦΙΚΗ ΚΑΣΑΝΟΜΗ 

Η γεσγξαθηθή δηάζηαζε ηεο αλαδηάξζξσζεο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο είλαη ην 

θεθάιαην γηα ην νπνίν έρνπλ αλαισζεί πνιιέο ψξεο ζπδεηήζεσλ, αθνχ πέξαλ ησλ 
άιισλ δηαζηάζεσλ είλαη πνιχ επαίζζεην. Η πξνζέγγηζε καο είλαη λα εμεηάζνπκε ην 
ελ ιφγσ ζέκα κε βάζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη λα εηζεγεζνχκε ιχζεηο πνπ απφ ηε 

κηα λα δεκηνπξγνχλ ηζρπξέο θαη απηνδχλακεο δηνηθεηηθέο δνκέο θαη απφ ηελ άιιε λα 
κελ απνκαθξχλνπλ ην δεκφηε απφ ηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ ζηε θηινζνθία ηεο 

Υάξηαο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. πκθσλνχκε ελ κέξεη κε ηα πνξίζκαηα ηνπ NSGI ζε 
φηη αθνξά ζην αίζζεκα ηεο εγγχηεηαο αιιά ζεσξνχκε φηη νη θππξηαθέο ηδηαηηεξφηεηεο 
δεκηνπξγνχλ αλάγθεο γηα έλα ζαθψο κεγαιχηεξν αξηζκφ Γήκσλ απφ ηνπο 5.  

Παξφιν πνπ εμεηάζηεθε ην ζελάξην άξζεο φισλ ησλ πθηζηάκελσλ δηνηθεηηθψλ νξίσλ 
είηε κεηαμχ Δπαξρηψλ θαη είηε κεηαμχ Γήκσλ κε επαλαράξαμε ησλ λέσλ δεκνηηθψλ 

νξίσλ βάζε πιεζπζκηαθψλ θαη γεσγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, αιιά θαη ζηε βάζε 
ρξήζεο ηεο γεο, ζεσξνχκε φηη ζε απηφ ην ζηάδην ε κεηαβαηηθή πεξίνδνο πνπ ζα 
ρξεηαδφηαλ θαη ε δπζιεηηνπξγία πνπ ζα παξνπζηαδφηαλ ζα ήηαλ κεγαιχηεξε απφ ηα 

νθέιε πην ζπκπαγψλ Γήκσλ θαη ε πξνζπάζεηα απηή ζα απνηχγραλε. Πξνθξίλνπκε 
επνκέλσο ηελ ελνπνίεζε κεηαμχ Γήκσλ θαη Γήκσλ κε φκνξεο Κνηλφηεηεο παίξλνληαο 
σο βάζε ηα πθηζηάκελα δηνηθεηηθά φξηα. 

 

21. Κπιηήπια δημιοςπγίαρ νέυν δήμυν: 

Οη Γήκνη πνπ πεξηγξάθνπκε ζηελ εηζήγεζε καο ρξεηάδνληαη ηελ θξίζηκε κάδα 
πιεζπζκνχ γηα λα κπνξέζνπλ λα δεκηνπξγεζνχλ νη απαξαίηεηεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο. 
Η παλεπξσπατθή ζχγθξηζε ππνδειψλεη φηη ν πθηζηάκελνο κέζνο φξνο θππξηαθψλ 

Γήκσλ (αλέξρεηαη ζηηο 20.398 θαηνίθνπο) είλαη ειάρηζηα κηθξφηεξνο απφ ηνλ κέζν 
Γήκν ζηελ Δπξψπε (21.295 θαηνίθνπο).  

Παξά ηα πην πάλσ, εηζεγνχκαζηε ηε δεκηνπξγία κέζσλ Γήκσλ κε αξηζκφ θαηνίθσλ 
κεηαμχ 60.000 – 80.000 θαηνίθσλ. Απηφ ζα δεκηνπξγήζεη ηνπο δεχηεξνπο 
κεγαιχηεξνπο κέζνπο δήκνπο παλεπξσπατθά, θάηη πνπ φκσο κπνξεί λα δηθαηνινγεζεί 

απφ ηελ αλάγθε δεκηνπξγίαο ηζρπξψλ Γήκσλ. Σν πην πάλσ θξηηήξην δελ είλαη 
ζέζθαην αθνχ αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πεξηνρήο ιακβάλνληαη 
ππφςε θαη ηα αθφινπζα θξηηήξηα: 

1. Γεσγξαθηθέο ηδηαηηεξφηεηεο (πεδηάδεο, νξεηλέο πεξηνρέο, παξάιηεο δψλεο). 

2. πγγελείο ρξήζεηο ηεο γεο (αζηηθέο, βηνκεραληθέο, αγξνηηθέο, ηνπξηζηηθέο). 

3. Γπλαηφηεηεο άληιεζεο εζφδσλ απφ νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

4. Κνηλσληθά  

5. Πνιηηηζηηθά – ηζηνξηθά θξηηήξηα  

ηφρνο είλαη, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο ησλ λέσλ δνκψλ / πφιεσλ, θάζε 
αλζξσπνγεσγξαθηθή ελφηεηα λα έρεη ε λα δεκηνπξγεί εθείλεο ηηο απαξαίηεηεο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο ζχγρξνλεο πφιεο, κέζσ ηεο νπνίαο ζα 
δηαζθαιίδεηαη ε νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα θαη ε δηνηθεηηθή επάξθεηα παξνρήο ησλ 
αλαγθαίσλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο δεκφηεο. 
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22. ενάπια ανά επαπσία 

Ο ΓΓΚ είλαη έηνηκνο λα παξνπζηάζεη επί ράξηνπ, θαη φηαλ ηνπ δεηεζεί, 
ζπγθεθξηκέλεο πξνηάζεηο γηα θάζε επαξρία ηεο ειεχζεξεο Κχπξνπ.  

Θεσξνχκε φηη ζην πάξσλ ζηάδην απηφ είλαη αδφθηκν αθνχ αλακέλεηαη λα 

απνπξνζαλαηνιίζεη απφ ηελ νπζία ηεο κεηαξξχζκηζεο.  

Δλδεηθηηθά θαη γηα ζθνπνχο νινθιεξσηηθήο παξάζεζεο ηεο πξφηαζεο αλαθέξνπκε ηα 

πην θάησ. 

Γηα ηελ ειεχζεξε επαξρία Λεπθσζίαο εηζεγνχκαζηε ηελ δεκηνπξγία 4 Γήκσλ κε ηελ 
ζπκπεξίιεςε ζε απηνχο φισλ ησλ πθηζηάκελσλ Γήκσλ θαη ησλ πεδηλψλ θνηλνηήησλ.  

Γηα ηελ επαξρία Λεκεζνχ εηζεγνχκαζηε ηελ δεκηνπξγία 3 Γήκσλ κε ηελ ζπκπεξίιεςε 
ζε απηνχο φισλ ησλ πθηζηάκελσλ Γήκσλ θαη αξηζκνχ θνηλνηήησλ.  

Γηα ηελ ειεχζεξε επαξρία Λάξλαθαο εηζεγνχκαζηε ηελ δεκηνπξγία 3 Γήκσλ κε ηελ 
ζπκπεξίιεςε ζε απηνχο πθηζηάκελσλ Γήκσλ θαη αξηζκνχ θνηλνηήησλ.  

Γηα ηελ επαξρία Πάθνπ εηζεγνχκαζηε ηελ δεκηνπξγία 2 Γήκσλ κε ηελ ζπκπεξίιεςε 

ζε απηνχο ησλ πθηζηάκελσλ Γήκσλ θαη αξηζκνχ θνηλνηήησλ.  

Γηα ηελ ειεχζεξε επαξρία Ακκνρψζηνπ εηζεγνχκαζηε ηελ δεκηνπξγία 2 Γήκσλ κε 
ηελ ζπκπεξίιεςε ζε απηνχο ηνπ ζπλφινπ ηεο επαξρίαο. 

23. Εγγύηηηα / Διαηήπηζη Σοπικήρ Σαςηόηηηαρ 

Δηζεγνχκαζηε ηε δεκηνπξγία πιήξσο ιεηηνπξγηθψλ Γξαθείσλ Δμππεξέηεζεο Γεκνηψλ 

εθεί φπνπ παξνπζηάδεηαη, ζε απφζηαζε πέξαλ ησλ 10km απφ ην Γηνηθεηηθφ Κέληξν 
ηνπ Γήκνπ, απμεκέλε ζπγθέληξσζε δεκνηψλ. 

Σα ελ ιφγσ γξαθεία ηα νπνία ζα ιεηηνπξγνχλ παξάιιεια κε ηελ νινθιεξσκέλε 

ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε, ζα κπνξνχλ λα είλαη ζε ζέζε λα επηιακβάλνληαη άκεζα 
ησλ δηαθφξσλ ζεκάησλ πνπ απαζρνινχλ ηνπο δεκφηεο, ζηε ινγηθή ηνπ one stop 

shop, είηε, ζε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο, λα παξαπέκπνπλ ην ζέκα ζηελ Κεληξηθή 
Γηνίθεζε ηνπ Γήκνπ θαη ην νπνίν ζέκα ζα παξαθνινπζνχλ θαη γηα ην νπνίν ζα 
αλαηξνθνδνηνχλ ζε ηαθηηθέο πεξηφδνπο ηνλ δεκφηε. 

Γηα λα δηαζθεδαζηνχλ νη φπνηεο αλεζπρίεο/ επηθπιάμεηο ησλ Κνηλνηήησλ πνπ ζα 
ελνπνηεζνχλ ζε Γήκνπο, αιιά θαη γηα λα δηαηεξεζεί ε ηνπηθή ηαπηφηεηα, 
εηζεγνχκαζηε ηε ζπκκεηνρή Σνπηθψλ Αηξεηψλ Δθπξνζψπσλ ζην Γεκνηηθφ πκβνχιην 

ππφ ηε κνξθή παξαηεξεηψλ θαη΄ αλαινγία ησλ εθπξνζψπσλ ησλ ζξεζθεπηηθψλ 
νκάδσλ ζην Κππξηαθφ Κνηλνβνχιην. 

Πεξαηηέξσ εηζεγνχκαζηε φπσο γηα κεηαβαηηθή πεξίνδν 2 πεληαεηηψλ νη εθινγέο 
ζηνπο λένπο Γήκνπο γίλνληαη κε βάζε ζρεηηθή πνζφζησζε Γεκνηηθψλ ζπκβνχισλ 
αλάινγε κε ηνλ πιεζπζκφ ησλ ζπληζηνχλησλ Γήκσλ. 
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ΠΤΛΧΝΑ V: ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΑΣΑΗ 

Πξηλ λα εμεηάζνπκε ηηο επηπηψζεηο ή ηηο νηθνλνκηθέο ζπλέπεηεο ησλ πξνηεηλφκελσλ 

ιχζεσλ, ζεσξνχκε ζσζηφ λα δνχκε ηηο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο κέζα απφ ηηο νπνίεο ε 
Σνπηθή Απηνδηνίθεζε ζηελ Κχπξν θαιείηαη λα ιεηηνπξγήζεη. 

24. Έζοδα: 

χκθσλα κε ην Eurostat, ε θππξηαθή Σνπηθή Απηνδηνίθεζε θαηαηάζζεηαη 
πξνηειεπηαία ζην πνζνζηφ ησλ εζφδσλ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο σο πξνο ην ΑΔΠ 

κε πνζνζηφ 1,8%, ελψ ν κέζνο φξνο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο αλέξρεηαη ζην 11,6%. 

 

© Eurostat 23/7/2014 

Απφ ηα πην πάλσ έζνδα, ζχκθσλα κε ηελ έθζεζε ηεο Notoria, γηα ηνπο Γήκνπο θαηά 

ην 2012, ην 34,2% απνηεινχζε ηελ θξαηηθή ρνξεγία, ην 24% ηέιε, 16,9% θφξνπο, 
4,7% πξφζηηκα θαη 9,5% άιια. 

Σα έζνδα απφ ηελ άκεζε θνξνινγία ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ 

αλέξρεηαη ζηα 1,3% ηνπ ΑΔΠ θαη θαηαηάζζεη ηελ Κχπξν ζηελ 26ε ζέζε ηεο 
Δπξσπατθήο Έλσζεο i  

Απφ ην 2011 θαη κεηά, νη Γήκνη δέρζεθαλ ζνβαξφ πιήγκα δπζαλάινγν κε ηηο 
ππφινηπεο πεξηθνπέο ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε ηα αθφινπζα: 

1. Σν 2011 νη 24 ηφηε ειεχζεξνη Γήκνη έιαβαλ σο θξαηηθή ρνξεγία κφλν ην πνζφ 
ησλ €68.8 εθαηνκκπξίσλ ή €2.866.000 θαηά κέζνλ φξν, ελψ νη δεκφζηεο δαπάλεο 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ 2011 αλήιζαλ ζηα 8.2 δηζεθαηνκκχξηα. Σν 2012 νη 
δεκφζηεο δαπάλεο κεηψζεθαλ θαηά 7% ελψ ε νλνκαζηηθή ρνξεγία πξνο ηνπο 
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Γήκνπο θαηά 11,4%. Η πξαγκαηηθή φκσο κείσζε αλήιζε ζε πνιχ κεγαιχηεξα 

πνζνζηά, θαζψο ηα €61 εθαηνκκχξηα ηεο θξαηηθήο ρνξεγίαο ηνπ 2012, 
θαηαλεκήζεθαλ ζε 30 Γήκνπο, θαηαγξάθνληαο κηα κέζε κείσζε ηεο θξαηηθήο 
ρνξεγίαο ηεο ηάμεο ηνπ 29,1%. 

Παξά ηε κεηαηξνπή 6 ή 5 Κνηλνηήησλ ζε Γήκνπο, ε ρνξεγία πνπ απηνί ιάκβαλαλ 
σο Κνηλνηηθά πκβνχιηα, δελ κεηαθέξζεθε ζην θνλδχιη ησλ Γήκσλ. Σν 2013 ε 

θξαηηθή ρνξεγία δέρηεθε πεξαηηέξσ κείσζε θαηά 4,7%.  

Σν 2014 ε θξαηηθή ρνξεγία γηα ηνπο Γήκνπο πεξηνξίζηεθε ζηα €53,4 εθ. 
θαηαγξάθνληαο ζπλνιηθή κείσζε 29% απφ ην 2011.  

Όκσο έλαο κέζνο Γήκνο ν νπνίνο ην 2011 ιάκβαλε €2.866.000 σο θξαηηθή 
ρνξεγία, ην 2014 έιαβε €1.779.000 παξνπζηάδνληαο κείσζε 39%, ελψ γηα ηελ σο 

άλσ πεξίνδν, νη δεκφζηεο δαπάλεο κεηψζεθαλ ζπζζσξεπηηθά ζην 9%. Αλ δειαδή 
ε κείσζε ηεο θξαηηθήο ρνξεγίαο αθνινπζνχζε ην κέζν φξν ηεο κείσζεο ησλ 
δεκφζησλ δαπαλψλ ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ, ζα έπξεπε ε ρνξεγία ηνπ 

κέζνπ Γήκνπ λα ήηαλ γηα ην 2013 €2.607.000 ή 32% ςειφηεξε απφ φηη είλαη 
ζήκεξα. 

 

2. Με ηε ζπκθσλία κεηαμχ Γήκσλ θαη ηνπ Κξάηνπο γηα ηε θνξνινγηθή 

κεηαξξχζκηζε ηνπ 2002, νη Γήκνη ππνρξεψζεθαλ λα απεκπνιήζνπλ έλα ζνβαξφ 
έζνδφ ηνπο πνπ ήηαλ ν επαγγεικαηηθφο θφξνο ζε θπζηθά πξφζσπα κε ηελ 

ππφζρεζε ηνπ Κξάηνπο φηη νη απψιεηεο απηέο λα αληηζηαζκηζηνχλ κε 
ζπγθεθξηκέλε ρνξεγία, ε νπνία θαη ζα απμαλφηαλ θαηά 6% θάζε ρξφλν. Αλη’ 
απηνχ, αθφκα θαη απηή ε ρνξεγία δέρηεθε παξάλνκε κείσζε ζηα πιαίζηα ηεο 

εμνηθνλφκεζεο, ε νπνία αγγίδεη ζπζζσξεπηηθά γηα ηα 3 ρξφληα ην 37% ή ηα €34 
εθαηνκκχξηα. 

3. Η θαηαλνκή ηεο ρνξεγίαο γίλεηαη αλεμάξηεηα, έζησ θαη αλ ν Νφκνο φπσο είλαη 
δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε θάπνηνπο Γήκνπο λα έρνπλ άιια έζνδα. Έηζη ε θφξκνπια 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

 -

 1.0

 2.0

 3.0

 4.0

 5.0

 6.0

 7.0

 8.0

 9.0

2011 2012 2013 2014

Μ
ζς

η
 χ

ο
ρ

η
γί

α
 α

νά
 δ

ή
μ

ο
 ς

ε 
εκ

 
M

ill
io

n
s 

Δ
η

μ
ό

ς
ιε

σ 
Δ

α
π

ά
νε

σ 
ς

ε 
Δ

ισ
 

B
ill

io
n

s 

Δθμόςιεσ Δαπάνεσ 

Μζςθ χορθγία ανά διμο 



25 

 

πνπ αθνινπζείηαη 1/3 ηζφπνζα θαη 1/3 κε αλαινγία πιεζπζκνχ, δελ ιακβάλεη 

ππφςε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ θάζε Γήκνπ φπσο ι.ρ. ηελ χπαξμε παξαιηψλ κε ηα 
ζπλεπαγφκελα έζνδα, μελνδνρείσλ κε ηα έζνδα απφ δηαλπθηεξεχζεηο, έζνδα απφ 
ηα γήπεδα θαη πνιιά άιια ηα νπνία πξνθχπηνπλ παξάιιεια κε απηά. 

πλεπεία ησλ πην πάλσ, είλαη θάπνηνη Γήκνη πνπ ζηεξνχληαη εθ ηεο θχζεσο 
ηέηνηεο πεγέο, λα πιήηηνληαη πνιχ πεξηζζφηεξν απφ πνιινχο άιινπο . 

Σα έζνδα απφ ηηο άδεηεο νηθνδνκήο έρνπλ ζρεδφλ εμαθαληζηεί, ελψ νη δεκφηεο έρνπλ 
ηεξάζηηεο δπζθνιίεο λα θαηαβάιινπλ ηα ηέιε αθίλεηεο ηδηνθηεζίαο θαη ηα ηέιε 
ζθπβάισλ. Γηα ηελ αχμεζε ησλ ηειψλ ζθπβάισλ ησλ νπνίσλ ε νξνθή είλαη 

θαζεισκέλε ηα ηειεπηαία 15 έηε, εθθξεκεί φια απηά ηα ρξφληα ζρεηηθφ λνκνζρέδην 
ζηε Βνπιή, πνπ ιφγσ ηνπ αληηζηαζκηζηηθνχ ραξαθηήξα ησλ ηειψλ απηψλ, 

ππνρξεψλνπλ ηνπο Γήκνπο λα ρξεψλνπλ αθξηβψο ζην θφζηνο. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη 
κηθξέο νηθηζηηθέο αλαπηχμεηο θαη ηα κεζαία θαη ρακειά ζηξψκαηα, αλαγθαζηηθά 
επηρνξεγνχλ αδίθσο ηηο θαηεγνξίεο πνιπηειείαο, αθνχ νη κεγάιεο επαχιεηο 

παξακέλνπλ ρσξίο αχμεζε θαη θαζεισκέλεο ζηα €170 φια απηά ηα ρξφληα. 

25. Έξοδα: 

χκθσλα θαη πάιη κε ην Eurostat, ε Κχπξνο γηα ην 2013 θαηαηάζζεηαη ζηελ 

πξνηειεπηαία ζέζε ησλ εμφδσλ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο σο πξνο ην ΑΔΠ κε 
πνζνζηφ 1,7%, ελψ ν κέζνο φξνο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο αλέξρεηαη ζην 11,6%. 

 

© Eurostat 23/7/2014 

Γηα ην 2012, ζχκθσλα κε ηελ έθζεζε ηεο Notoria, ηα έμνδα κηζζνδνζίαο αλήξζαλ 
ζην 43% ησλ εμφδσλ, ηα ιεηηνπξγηθά ζην 8,5%, ν ειεθηξηζκφο ζην 6,9% θιπ. 

Καη ελψ ην Κξάηνο θαηάθεξε λα κεηψζεη ην εξγαηηθφ ηνπ θφζηνο κε ηηο κεηψζεηο θαη 
εηζθνξέο ζηνπο κηζζνχο, απηφ δελ θαηέζηε δπλαηφ ζηνπο Γήκνπο, αθνχ παξφιν πνπ 
νη δεκνηηθνί εξγαδφκελνη έρνπλ δερζεί αθξηβψο ηηο ίδηεο κεηψζεηο κε ηνπο 
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εξγαδφκελνπο ηνπ δεκνζίνπ, δελ επσθεινχληαη νη Γήκνη απφ ηηο απνθνπέο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπο σο ζα έπξεπε, αιιά ην ζρεηηθφ δίδεηαη σο ρνξεγία ζην Κξάηνο. Χο 
απνηέιεζκα έρνπκε ππαιιήινπο δχν θαηεγνξηψλ, αθνχ νη εξγαδφκελνη ζηνπο Γήκνπο 
θηλδπλεχνπλ άκεζα, παξά ηηο πεξηθνπέο ησλ κηζζψλ ηνπο, λα κελ πιεξσζνχλ απφ 

ηνπο Γήκνπο, ελψ ηαπηφρξνλα θαινχληαη λα έρνπλ επηπξφζζεηα κείσζε σο ηέιε 
αιιειεγγχεο γηα άιιεο νκάδεο εξγαδνκέλσλ ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί πεξαηηέξσ φηη απφ ηα 58 εθαηνκκχξηα πνπ νη Γήκνη ιακβάλνπλ 
σο θξαηηθή ρνξεγία, ην 30% πεξίπνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ απνπιεξσκή ηνπ 
νδηθνχ θσηηζκνχ. 

Δπηπιένλ, πέξαλ ησλ απνθνπψλ απφ ηελ θξαηηθή ρνξεγία, ππεξεζίεο πνπ ζην παξειζφλ ην 
Κξάηνο πιήξσλε (πξνηνχ αξρίζεη ηηο πεξηθνπέο), ηψξα δελ πιεξψλεη ηνπο Γήκνπο, φπσο 

π.ρ. είλαη ε θαζαξηφηεηα ησλ θπβεξλεηηθψλ νηθηζκψλ, ησλ πνηακψλ θαη ηεο θξαηηθήο 
πεξηνχζηαο, κε ην αηηηνινγηθφ φηη δίδεη θξαηηθή ρνξεγία. Πξηλ ηε κείσζε πιήξσλε ή 
αλαιάκβαλε ηελ ππνρξέσζε, ηψξα ελψ έρεη κεηψζεη ηε ρνξεγία, αξλείηαη λα είλαη ζπλεπέο 

ζηηο δεζκεχζεηο ηνπ. 

26. Νέερ πηγέρ εζόδυν 

ε ζπλάξηεζε κε ην άξζξν 9 ηεο ράξηαο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο εηζεγνχκαζηε ηελ 

ηξνπνπνίεζε ησλ πεγψλ εζφδσλ ησλ Γήκσλ κε ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα ηα πην 
θάησ:  

i. Σέλη Αδειών Κςκλοθοπίαρ 
χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ «Σέινπο» φπσο απηφ έρεη λνκνινγεζεί, απηφ απνηειεί 
αληαπνδνηηθή ρξέσζε γηα ρξήζε ππεξεζηψλ. Οη πθηζηάκελνη Γήκνη ζχκθσλα κε ηα 

ζηνηρεία ηεο ζηαηηζηηθήο ππεξεζίαο γηα ην 2013 επί ζπλφινπ 8.543Km 
αζθαιηνζηξσκέλσλ δξφκσλ ζπληεξνχλ ηηο 4.315Km (ή πνζνζηφ 48.4%) ελψ 

πιεξψλνπλ θαη ηνλ νδηθφ θσηηζκφ γηα άιια 2.203Km (ή 25.7%). Σα ηέιε αδεηψλ 
θπθινθνξίαο κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ σο αληαπνδνηηθφ ηέινο, ζα έπξεπε λα 
απνδίδνληαη ζηηο αξρέο νη νπνίεο ζπληεξνχλ ην νδηθφ δίθηπν. Αλη’ απηνχ θαλέλα πνζφ 

απφ ηα €100 εθ. πεξίπνπ ηνπ ελ ιφγσ ηέινπο πνπ εηζπξάηηεη ε Κεληξηθή Κπβέξλεζε 
δελ θαηαιήγεη ζηα δεκνηηθά ηακεία.  

Δηζεγνχκαζηε φπσο ζην πλεχκα ηνπ άξζξνπ 9 παξάγξαθνο 2 ηεο ράξηαο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο, ην πνζνζηφ ηνπ Σέινπο Αδεηψλ Κπθινθνξίαο ησλ αζθαιηνζηξσκέλσλ 
δξφκσλ πνπ ππάγνληαη, ζπληεξνχληαη θαη θσηίδνληαη απφ ηα δεκνηηθά έμνδα, 

θαηαιήγεη άκεζα ζηνπο δηθαηνχρνπο ηνπ, ηνπο Γήκνπο . Απηφ κεηαθξάδεηαη, κε βάζε 
ηελ πθηζηάκελε ξχζκηζε, ζε πεξίπνπ €48 εθ. ε φηη αθνξά ζηηο ιεσθφξνπο ππφ ηε 
δηθαηνδνζία ησλ Γεκνζίσλ Έξγσλ είηε πνπ ζα θαηαβάιιεηαη ην θφζηνο ηνπ νδηθνχ 

θσηηζκνχ πξνο ηνπο Γήκνπο απφ ην θεληξηθφ θξάηνο, είηε ην θφζηνο απηφ ζα πξέπεη 
λα αλαιεθζεί απφ ην Κεληξηθφ Κξάηνο. Δλαιιαθηηθά, ζα κπνξνχζε ε ζπληήξεζε ηνπ 

ελ ιφγσ δηθηχνπ λα πεξάζεη ζηελ αξκνδηφηεηα ησλ Γήκσλ κε αλάινγε αχμεζε ηνπ 
πνζνζηνχ ησλ ηειψλ αδεηψλ θπθινθνξίαο. 

ii. Υοπηγία σολικών εθοπειών  

Παξφιν πνπ ε επαιήζεπζε ησλ ζηνηρείσλ δελ θαηέζηε δπλαηή, ππνινγίδνπκε φηη γηα 
ην 2013, ε θξαηηθή ρνξεγία ζηηο ζρνιηθέο εθνξείεο ζε δεκαξρνχκελεο πεξηνρέο 
αλεξρφηαλ ζηα πεξίπνπ €40εθ (ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ζρνιηθψλ εθνξεηψλ 

ζχκθσλα κε ηε ζηαηηζηηθή ππεξεζία γηα ην 2010/2011 €52.312.000). ην πην πάλσ 
πνζφ ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα έμνδα ζπληήξεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη νη κηζζνί 

ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ, θαζψο θαη ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο ησλ 
ζρνιηθψλ εθνξεηψλ. Θεσξνχκε φηη ζην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην, ιφγσ ησλ νηθνλνκηψλ 
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θιίκαθαο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ ζα ππάξμεη εμνηθνλφκεζε κέρξη θαη 30% εάλ ε 

ζπγθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα κεηαθεξζεί ζηνπο Γήκνπο. Ννείηαη φηη νη ζπγθεθξηκέλνη 
πξνυπνινγηζκνί ζα επηρνξεγνχληαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο. 

 
iii. Επαγγελμαηικόρ Φόπορ Φςζικών Πποζώπυν  

Η θαηάξγεζε ηεο απεπζείαο θνξνιφγεζεο απφ ηνπο Γήκνπο ελίζρπζε πεξηζζφηεξν ηελ 

εμάξηεζε ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο απφ ην Κξάηνο. Δηζεγνχκαζηε ηελ επαλαθνξά 
ηεο θνξνιφγεζεο θπζηθψλ πξνζψπσλ θαη ηεο αλάινγεο κείσζεο ησλ θιηκάθσλ απφ 
ην Φφξν Δηζνδήκαηνο θαζψο θαη ηε θαηάξγεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ρνξεγίαο. 

Πξνο νινθιεξσηηθή θαηάξγεζε ηεο θξαηηθήο ρνξεγίαο ζα κπνξνχζαλ λα εμεηαζηνχλ ε 
απεπζείαο θαηαλνκή πνζνζηνχ θνξνινγηψλ φπσο ν ΦΠΑ, ν Φφξνο Κιεξνλνκίαο θιπ 

27. Πποϋπολογιζμόρ ενόρ Μέζος Δήμος 

Δπηζπλάπηεηαη ζην Παξάξηεκα 1 ν πξνυπνινγηζκφο ελφο κέζνπ Γήκνπ, ζηνλ νπνίνλ 
έρνπλ εθρσξεζεί νη εμνπζίεο θαη νη αξκνδηφηεηεο πνπ αλαιχνληαη ζην θείκελν. 

Ο ελ ιφγσ κέζνο Γήκνο είλαη αζηηθφο, κεγέζνπο 60.000 – 80.000 θαηνίθσλ ρσξίο 
επηπξφζζεηα έζνδα απφ ηνλ Σνπξηζκφ. Ο πην θάησ πίλαθαο θαη νη αλαιχζεηο πνπ 
αθνινπζνχλ είλαη ελδεηθηηθέο θαη δίλνληαη κε θάζε επηθχιαμε. Παξά ην φηη φια ηα πην 

θάησ πνζά ρξίδνπλ επηβεβαίσζεο, είλαη απηαπφδεηθην φηη παξά ηηο επηθπιάμεηο καο, ην 
κνληέιν πνπ εηζεγνχκαζηε δεκηνπξγεί δπλαηνχο, ηζρπξνχο θαη απηνδχλακνπο Γήκνπο. 

Σαπηφρξνλα δεκηνπξγεί κεγάιεο εμνηθνλνκήζεηο ζηα επξχηεξα Γεκφζηα νηθνλνκηθά. 

Σα έμνδα ηνπ ππφ αλαθνξά Γήκνπ αλέξρνληαη ζε πεξίπνπ €12εθ. ελψ ηα έζνδα ηνπ ζε 
πεξίπνπ €15,8 εθ.. Σν πιεφλαζκα ην νπνίν πξνθχπηεη είλαη αξθεηφ γηα λα θαιχςεη ηηο 

δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο ησλ παιαηψλ Γήκσλ, πνπ ν λένο Γήκνο ζα αλαιάβεη, αιιά θαη 
ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα αλαπηπμηαθά πξνγξάκκαηα. 

πλνπηηθά ε ιεηηνπξγία ησλ 14 Γήκσλ αλακέλεηαη λα ζπλερίδεη λα ζηνηρίδεη ζην Κξάηνο 
κφλν πεξίπνπ €28 εθ σο ρνξεγία (ην κηζφ απφ ην πνζφ ζην νπνίν έρεη ήδε κεησζεί γηα 
ην 2014). Σν δεκφζην εμνηθνλνκεί πεξαηηέξσ πεξίπνπ €12 εθ. απφ ηε ιεηηνπξγία ησλ 

ζρνιηθψλ εθνξεηψλ, πεξίπνπ €8εθ. απφ ηε κεηαθνξά ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ 
ζηνπο Γήκνπο θαη €10εθ. απφ ηε ζπλέξγεηα πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ζπληήξεζε ησλ 

δξφκσλ θαη δεκνηηθψλ πάξθσλ. Δμνηθνλνκνχληαη επίζεο πεξίπνπ €9εθ απφ ηε 
ιεηηνπξγία ησλ θνηλνηηθψλ ζπκβνπιίσλ ησλ δηαθφξσλ πεξηνρψλ πνπ απνηεινχλ κέξνο 
ησλ λέσλ Γήκσλ. Πεξαηηέξσ ην θξάηνο ζα εμνηθνλνκήζεη ην πνζφ ησλ €3,5εθ πνπ 

θαηαβάιιεη ζε θνηλφηεηεο γηα ηνλ νδηθφ θσηηζκφ €1εθ απφ άιιεο επηδνηήζεηο ελψ ζα 
κπνξεί λα πεξηνξίζεη ζεκαληηθά ηε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηα πνιενδνκηθά νδηθά έξγα. Σν 
θξάηνο θαιείηαη κφλν λα απεκπνιήζεη €48εθ. απφ ην αληαπνδνηηθφ ηέινο αδεηψλ 

θπθινθνξίαο πνπ εηζπξάηηεη απφ ηνπο Γεκφηεο.  
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εκ: Γελ ζπκπεξηιακβάλνληαη πξφλνηεο εζφδσλ θαη εμφδσλ, γηα ηελ δεκηνπξγία λέσλ, 
θαη ζπληήξεζε πθηζηάκελσλ αζιεηηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ ππνδνκψλ. Σα έμνδα ζηνλ 
Γεκνηηθφ πξνυπνινγηζκφ αλακέλεηαη λα αληηζηαζκηζηνχλ απφ ζρεηηθέο ρνξεγίεο. Οη 

ζεκαληηθέο εμνηθνλνκήζεηο πνπ ζα πξνθχςνπλ ζα επεξεάζνπλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ 
ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο. 

28. Πποϋπολογιζμόρ Επαπσιακού Φοπέα ςνηονιζμού  

ηνπο Δπαξρηαθνχο Φνξείο πληνληζκνχ ζηα νπνία αλακέλεηαη λα κεηαθεξζνχλ ηφζν 
ιεηηνπξγνί ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, φζν θαη ηνπ Κξάηνπο, αλακέλεηαη ιφγσ 

ζπλεξγεηψλ λα εμνηθνλνκεζνχλ ζνβαξά θνλδχιηα απφ ην επξχηεξν θξάηνο. 

 Ενδεικηικόρ Πποϋπολογιζμόρ Μέζος Νέος 

Δήμος 
 ΕΟΔΑ 15,844,286 
Σέινο Αθίλεηεο Ιδηνθηεζίαο 1,200,000           

Δπαγγεικαηηθφο Φφξνο Ννκηθψλ Πξνζψπσλ 600,000              

Δπαγγεικαηηθφο Φφξνο Φπζηθψλ Πξνζψπσλ 1,200,000           

Σέινο Άδεηαο Κπθινθνξίαο 3,000,000           

Φφξνο Θεάκαηνο 200,000              

Άδεηεο Οηθνδνκήο / Πνιενδνκηθέο 350,000              

Άιιεο Άδεηεο 500,000              

Σέινο θπβάισλ 3,500,000           

Πξφζηηκα 1,000,000           

Γηθαηψκαηα Υξήζεο θαη Παξνρήο Τπεξεζηψλ 250,000              

Μηζζψκαηα θαη Δλνίθηα 50,000                

Σφθνη Καη Μεξίζκαηα 50,000                

Έζνδα Κνηλσληθψλ Τπεξεζηψλ 50,000                

Έζνδα Πνιηηηζηηθψλ Τπεξεζηψλ θαη Δθδειψζεσλ 80,000                

Γηάθνξα Έζνδα 100,000              

Υνξεγία ρνιείσλ 1,750,000           

Κξαηηθή Υνξεγία 1,964,286           

  

 ΕΞΟΔΑ 12,085,529 
Έμνδα Μηζζνδνζίαο θαη Χθειεκάησλ Πξνζσπηθνχ 5,105,622           

Αληηκηζζία Γεκάξρνπ θαη Γεκνηηθψλ πκβνχισλ 179,907              

Αγνξά Τπεξεζηψλ πιινγή θπβάισλ 1,400,000           

Αγνξά Τπεξεζηψλ Πξάζηλνπ 400,000              

Αγνξά Τπεξεζηψλ Οδνθαζαξηζκνχ 100,000              

Αγνξά Τπεξεζηψλ Σερληθψλ Δξγαζηψλ 300,000              

Γηνηθεηηθά θαη Άιια Έμνδα 400,000              

Έμνδα Δθζηξαηείαο Καζαξηφηεηαο 150,000              

Έμνδα Λεηηνπξγηάο ρνιεηψλ 1,750,000           

Πνιηηηζηηθέο θαη Άιιεο Δθδειψζεηο 100,000              

Δπηδηνξζψζεηο θαη πληεξήζεηο 300,000              

Οδηθφ Γίθηπν (πκπεξηιακβαλνκέλνπ Οδηθνχ Φσηηζκνχ) 1,200,000           

πληήξεζε, Βειηίσζε θαη εμνδα Λεηη. Γεκ. Τπνζηαηηθψλ 400,000              

Έμνδα Υξεκαηνδφηεζεο 300,000              

Πιεφλαζκα / (Έιιεηκκα) Σαθηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 3,758,757    
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29. Υπονοδιαγπάμμαηα 

Οη ηνκέο νη νπνίεο ν ΓΓΚ εηζεγείηαη ζαθψο θαη δελ κπνξνχλ λα εθαξκνζζνχλ ζην ίδην 
ρξνληθφ δηάζηεκα ή/θαη φιεο άκεζα. Πξνυπνζέηνπλ κεηαθνξά εμνπζηψλ απφ ην 
Κξάηνο, ελνπνίεζε θαη δεκηνπξγία λέσλ δηνηθεηηθψλ ηνκψλ, κεηαθίλεζε πξνζσπηθνχ 

θαη ηξνπνπνίεζε λνκνζεζηψλ. 

Ο ΓΓΚ είλαη ζηε δηάζεζε φισλ ησλ αξκφδησλ ζσκάησλ γηα λα ζπδεηήζεη θαη λα 

ζπκκεηάζρεη ζηελ εηνηκαζία ηνπ ζρεηηθνχ πιαηζίνπ. 
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ΕΠΙΛΟΓΟ: 

Η Σνπηθή Απηνδηνίθεζε ζηελ Κχπξν πξέπεη λα ζπλερίζεη θαη λα εληζρχζεη ηνλ ξφιν ηεο σο 

ηελ θαηεμνρήλ δεκνθξαηηθή αξρή πιεζηέζηεξε ζε δεκφηε. Γηα λα γίλεη απηφ ππφ ην θσο 
ησλ νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηα δηαρξνληθά, δηαξζξσηηθά ηεο 
πξνβιήκαηα, απαηηνχληαη ηνικεξέο απνθάζεηο. 

ηελ πξνζπάζεηα καο γηα λα κεηαθέξνπκε νινθιεξσκέλε εηζήγεζε έρνπκε αγγίμεη έλα 
κεγάιν αξηζκφ ηνκέσλ. 

αθψο θαη ην θείκελν πνπ παξαηίζεηαη δελ είλαη ην εγρεηξίδην ηεο αλαδηάξζξσζεο αιιά 
ζθέςεηο θαη ηδέεο πσο απηή ζα κπνξνχζε λα γίλεη. Τπνιείπεηαη ζπγθεθξηκελνπνίεζε 
πνιιψλ ζεκάησλ, εηνηκαζία δηαδηθαζηψλ, λνκνζεζηψλ, νξηζκνχ κεηαβαηηθψλ πεξηφδσλ 

θ.ν.θ. 

Θεσξνχκε φκσο φηη έρνπκε δψζεη κία δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε θαη φηη κπνξνχκε λα 

ζπκβάιινπκε πεξαηηέξσ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ιήςεο ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ αιιά θαη 
ηεο πινπνίεζήο ηνπο. 
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